
  

IPOTESI METODOLOGICA 
DELL’ANALISI DEL RISCHIO

ai sensi dell’Allegato 1 al PNA 2019 approvato con 
Delibera Anac n. 1064/2019. 

Indicazioni metodologiche per la gestone dei rischi corrutvi.



  

INDICATORI DEL RISCHIO INERENTE 
(Key risk indicators)

● Impatt ectntmict del rischit

● Impatt reputazitnale del rischit

● Gradt di discrezitnalità del decistre internt alla PA

● Prtbabilità del verifcarsi dell’eventt rischitst



  

INDICATORI DEL RISCHIO INERENTE

=
RISCHIO INERENTE (R.I)

(Quale risultatt di un apprtccit valutatvt)

FORMULAZIONE DEL GIUDIZIO COMPLESSIVO O 
GIUDIZIO SINTETICO



  

VALUTAZIONE DEGLI INDICATORI DEL 
RISCHIO INERENTE

Ctnsiderata la natura dell’tggett di valutazitne 
(rischit di ctrruzitne) si prtpende per l’approccio 

qualitatvo/valutatvo. L’tbietvt indicatt 
dall‘ANAC è quellt di giungere alla ftrmulazitne di 

un giudizit che prescinda da analisi statstche e 
matematche che si traducant  in meri indicattri 

numerici



  

IPOTETICO INDICATORE NUMERICO 
CORRISPONDENTE

6 ---------------------------

5 ---------------------------

4 ----------------------------

3 ----------------------------

2 ----------------------------

1 ----------------------------

Mtltt altt

Altt

Ttllerabile

Medit

Basst

Mtltt basst

Impato  conomico 
Impato r putazional  
Grado di discr zionalità



  

IPOTETICO INDICATORE NUMERICO 
CORRISPONDENTE

6 ---------------------------

               5 ---------------------------

              4 ----------------------------

             3 ----------------------------

            2 ----------------------------

           1 ----------------------------

Altamente prtbabile

Mtltt prtbabile

Prtbabile

Ptct prtbabile

Imprtbabile

Nessuna prtbabilità

Probabilità



  

Giudizio compl ssivo

Il giudizit ctmplessivt sarà quindi il risultatt tra la media 
matematca dei primi tre indicattri di rischit (impatt ectntmict, 
impatt reputazitnale e gradt di discrezitnalità del decistre 
internt alla Pubblica Amministrazitne) mtltplicatt per l’indicattre 
numerict ctrrisptndente della prtbabilità.
 
NB: Gli indicattri numerici ntn dtvrannt mai essere riptrtat nella 
griglia di valutazitne del rischit, ma essere ststtuit dai 
ctrrisptndent giudizi sul gradt di rischit/prtbabilità.



  

IPOTETICA GRADUAZIONE  NUMERICA DEL 
RISCHIO INERENTE

GIUDIZIO COMPLESSIVO
(sul rischit inerente – R.I.)

28 – 36 --------------------------

19 – 27 --------------------------

10 – 18 --------------------------

1 – 9 -----------------------------

Altt

Rilevante

Accetabile

Scarst

Rischio 
in r nt 
(R.I.)



  

RISCHIO RESIDUO 
(R.R.)

Il giudizit ctmplessivt (t sintetct) dtvrà quindi tradursi in una 
brevissima descrizitne ctntenente una «partla chiave» tra alto, 
ril vant , acc tabil  t scarso.
 
Ctnsiderate le misure di ctntrtllt, se esistent, e l’efcacia t 
ment delle stesse (Sì / Nt), avremt un rischio r siduo (R.R.), 
anch’esst risultatt di un apprtccit qualitatvt/valutatvt, che 
pttrà diminuire rispett alle risultanze del rischit inerente (R.I.), 
e quindi del giudizit ctmplessivt, tppure restare inalteratt.



  

RISCHIO
RESIDUO (R.R.):

NB: Partendt dalle risultanze 
del giudizit ctmplessivt sul 
rischit inerente (R.I.) di cui alla 
slide n. 8, esaminate le 
eventuali misure di ctntrtllt e 
la ltrt efcacia, avremt quindi 
un rischit residut (R.R.) che 
pttrà restare stabile tppure 
diminuire.
 
Anche in questt cast, in 
ctnftrmità alle indicazitni 
ftrnite  dall’ ANAC nell’allegatt 
1 al PNA 2019, apprtvatt ctn 
Delibera n. 1064/2019, il 
risultatt si tradurrà in un 
giudizit qualitatvt/valutatvt 
del «rischit ctrruzitne».

Altt

Rilevante

Accetabile

Scarst


