IPOTESI METODOLOGICA
DELL’ANALISI DEL RISCHIO

ai sensi dell’Allegato 1 al PNA 2019 approvato con
Delibera Anac n. 1064/20109.
Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi.



INDICATORI DEL RISCHIO INERENTE

(Key risk indicators)

* Impatto economico del rischio
* Impatto reputazionale del rischio

* Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

e Probabilita del verificarsi dell’evento rischioso



INDICATORI DEL RISCHIO INERENTE

1

FORMULAZIONE DEL GIUDIZIO COMPLESSIVO O
GIUDIZIO SINTETICO

|

RISCHIO INERENTE (R.1)

(Quale risultato di un approccio valutativo)



VALUTAZIONE DEGLI INDICATORI DEL
RISCHIO INERENTE

Considerata la natura dell'oggetto di valutazione
(rischio di corruzione) si propende per I'approccio
qualitativo/valutativo. L'obiettivo indicato
dall’ANAC e quello di giungere alla formulazione di
un giudizio che prescinda da analisi statistiche e
matematiche che si traducano in meri indicatori
numerici



IPOTETICO INDICATORE NUMERICO
CORRISPONDENTE

Molto alto A

Alto
Tollerabile Impatto economico
Impatto reputazionale
Medio Grado di discrezionalita
Basso
Molto basso J




IPOTETICO INDICATORE NUMERICO
CORRISPONDENTE

Altamente probabile ™

Molto probabile

Probabile

Probabilita

Poco probabile

Improbabile

HI

Nessuna probabilita Y.



Giudizio complessivo

Il giudizio complessivo sara quindi il risultato tra la media
matematica dei primi tre indicatori di rischio (impatto economico,
impatto reputazionale e grado di discrezionalita del decisore
interno alla Pubblica Amministrazione) moltiplicato per l'indicatore
numerico corrispondente della probabilita.

NB: Gli indicatori numerici non dovranno mai essere riportati nella

griglia di valutazione del rischio, ma essere sostituiti dai
corrispondenti giudizi sul grado di rischio/probabilita.



IPOTETICA GRADUAZIONE NUMERICA DEL
RISCHIO INERENTE

GIUDIZIO COMPLESSIVO
(sul rischio inerente — R.1.)

Alto N

Rilevante

Rischio

>> inerente
‘ Accettabile (R.I)

Scarso /



RISCHIO RESIDUO
(R.R.)

Il giudizio complessivo (o sintetico) dovra quindi tradursi in una
brevissima descrizione contenente una «parola chiave» tra alto,
rilevante, accettabile o scarso.

Considerate le misure di controllo, se esistenti, e |'efficacia o
meno delle stesse (Si / No), avremo un rischio residuo (R.R.),
anch’esso risultato di un approccio qualitativo/valutativo, che
potra diminuire rispetto alle risultanze del rischio inerente (R.I.),
e quindi del giudizio complessivo, oppure restare inalterato.




RISCHIO
RESIDUO (R.R.):

NB: Partendo dalle risultanze

del giudizio complessivo sul Alto
rischio inerente (R.l.) di cui alla
slide n. 8, esaminate le
eventuali misure di controllo e
la loro efficacia, avremo quindi
un rischio residuo (R.R.) che
potra restare stabile oppure
diminuire.

Rilevante

Anche in questo caso, in

conformita alle indicazioni

fornite dall’ ANAC nell’allegato Accettabile
1 al PNA 2019, approvato con
Delibera n. 1064/2019, il
risultato si tradurra in un
giudizio qualitativo/valutativo
del «rischio corruzione».

Scarso



