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piano delle performance 2025

Performance
dei settori

Città Metropolitana di
Palermo



piano delle performance 2025

Direzione Avvocatura
35

somma dei pesi
attribuiti

D.4 .1 Prevenzione della corruzione, trasparenza amministrativa e tutela della privacy

linea di mandato

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza.

obiettivo settoriale

1

peso

attività/processo

Monitoraggio delle misure anticorruzione e trasparenza mediante l'applicativo "PICO-PIAO"

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Linea di mandato programmatica diversa dalle precedenti

linea di mandato

Direzione Avvocatura



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

- Difendere l'Ente nelle diverse sedi e fasi giudiziali ed extragiudiziali e fornire consulenza giuridica agli Organi ed Uffici dell'Ente, supportando – sotto il profilo amministrativo - i legali sia
interni che esterni

obiettivo settoriale

Difendere l'Ente nelle diverse sedi e fasi giudiziali ed extragiudiziali e fornire consulenza giuridica agli Organi ed Uffici dell'Ente, supportando – sotto il profilo amministrativo - i legali sia interni che esterni.

7

peso

attività/processo

n. costituzioni in giudizio e/o di partecipazioni a procedimenti stragiudiziali / n. di autorizzazioni.

Valore atteso 100

prevista

100

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Esprimere pareti rilasciati dietro richiesta degli organi istituzionali e delle direzioni dell’Ente e per il tramite del Direttore Generale o del Segretario Generale

obiettivo settoriale

7

peso

Direzione Avvocatura



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Numero di pareri rilasciati dietro richiesta degli organi istituzionali e delle direzioni dell’Ente e per il tramite del Direttore Generale o del Segretario Generale entro 30GG dal ricevimento.

Valore atteso 100

prevista

100

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

- Difendere l'Ente nelle diverse sedi e fasi giudiziali ed extragiudiziali e fornire consulenza giuridica agli Organi ed Uffici dell'Ente, supportando – sotto il profilo amministrativo - i legali sia
interni che esterni.

obiettivo settoriale

7

peso

attività/processo

Incremento del 10% del numero di procedimenti giudiziali con esito positivo per l’Ente

dimensione
attesa

10%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Avvocatura



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Promuovere ogni attività utile al recupero e/o alla salvaguardia dei crediti vantati dall'Ente ed, in generale, all’introito di somme nelle casse dell’Ente o al risparmio di esborsi connessi e
conseguenti ad atti giudiziari e/o stragiudiziali, o titoli giudiziari

obiettivo settoriale

Potenziamento dell'Avvocatura interna da attuarsi mediante la riduzione del conferimento degli incarichi legali all'esterno.

5

peso

attività/processo

n. 30 procedure volte alla salvaguardia dei crediti vantati dall’Amministrazione o volte a favorire un risparmio di esborsi connessi al contenzioso

dimensione
attesa

30

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

FONDO PER PASSIVITA' POTENZIALI

obiettivo settoriale

7

peso

attività/processo

Incremento delle valutazioni passività potenziali di almeno il 60% rispetto all’anno precedente

prevista

60

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Avvocatura



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Formazione del personale

obiettivo settoriale

40 ore di formazione obbligatoria per ciascun dipendente di cui alla nota prot. n. 16289 del 26.02.2025 del Direttore Generale.

1

peso

efficacia

n. 40 ore di formazione per dipendente

dimensione
attesa

40

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Avvocatura



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Direzione Edilizia Scolastica e la Valorizzazione dei Beni Patrimoniali e Culturali
35

somma dei pesi
attribuiti

A.1 Favorire una migliore inclusione sociale mediante lo Sport

linea di mandato

- Gestione piattaforme informatiche necessarie alla programmazione, realizzazione e monitoraggio e rendicontazione degli interventi.

obiettivo settoriale

2,5

peso

attività/processo

Rispetto delle diverse scadenze temporali previste da ogni piattaforma: ANAC/PCP 30/60gg dall’inizio di ogni fase operativa; ALICE (fondi propri) scadenza trimestrale; CARONTE (finanziamenti regionali)
scadenza bimestrale; REGIS e FUTURA  (finanziamenti PNRR) scadenza bimestrale.

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Edilizia Scolastica e la Valorizzazione dei Beni Patrimoniali e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

- Programmazione, progettazione ed esecuzione di manutenzioni e/o realizzazione delle opere pubbliche relative agli immobili scolastici

obiettivo settoriale

5

peso

attività/processo

Emissione dello Stato Finale e adozione Determina Dirigenziale di presa d'atto degli atti di contabilità finale, entro il 31/12/2025, per almeno n. 4 interventi  inerenti immobili immobili scolastici

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

-  Progettazione ed esecuzione di manutenzioni e/o realizzazione di edifici sportivi

obiettivo settoriale

7

peso

Direzione Edilizia Scolastica e la Valorizzazione dei Beni Patrimoniali e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Riapertura dei seguenti palazzetti dello sport:
- palazzetto dello sport di Cefalù “Marzio Tricoli” con la massima capienza;
- palazzetto dello sport di Bagheria;

Redazione della progettazione di manutenzione straordinaria del palazzetto di Caltavoturo.

Redazione della progettazione per la realizzazione di piste da sci sintetiche presso gli impianti di Piano Battaglia

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

A.2 Promuovere la rigenerazione urbana

linea di mandato

- Programmazione, progettazione ed esecuzione di manutenzioni e/o realizzazione delle opere pubbliche relative agli immobili adibiti a sede istituzionale di competenza dell’Ente

obiettivo settoriale

2,5

peso

Direzione Edilizia Scolastica e la Valorizzazione dei Beni Patrimoniali e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Verifica, Validazione ed Approvazione con Determina Dirigenziale, entro il 31/12/2025, del progetto esecutivo  di almeno n. 2 intervento  inerente immobili adibiti a sede istituzionale di competenza dell'Ente

dimensione
attesa

2

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Svolgere le attività inerenti l’utilizzo di fondi regionali, nazionali e comunitari per la realizzazione degli edifici scolastici di competenza

obiettivo settoriale

7

peso

attività/processo

Redazione di n. 2 Report da trasmettere al Sindaco ed al Direttore Generale:
- il primo il 31/07/2025 sull’andamento dei singoli progetti alla data del 30/06/2025;
- il secondo il 15/01/2026 sull’andamento dei singoli progetti al 31/12/202

data
prevista

31/07/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Edilizia Scolastica e la Valorizzazione dei Beni Patrimoniali e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Redazione di n. 2 Report da trasmettere al Sindaco ed al Direttore Generale:
- il primo il 31/07/2025 sull’andamento dei singoli progetti alla data del 30/06/2025;
- il secondo il 15/01/2026 sull’andamento dei singoli progetti al 31/12/202

data
prevista

15/01/2026

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

- Monitoraggio sulla realizzazione degli interventi finanziati dal Pnrr e Piani Integrati Urbani, attraverso le piattaforme informatiche necessarie alla programmazione, realizzazione e
monitoraggio e rendicontazione degli interventi (REGIS)

obiettivo settoriale

2

peso

attività/processo

Rispetto delle diverse scadenze temporali previste da ogni piattaforma: ANAC/PCP 30/60gg dall’inizio di ogni fase operativa; ALICE (fondi propri) scadenza trimestrale; CARONTE (finanziamenti regionali)
scadenza bimestrale; REGIS e FUTURA  (finanziamenti PNRR) scadenza bimestrale.

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Edilizia Scolastica e la Valorizzazione dei Beni Patrimoniali e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

A.3 Valorizzare il patrimonio culturale

linea di mandato

- Progettazione ed esecuzione di manutenzioni e/o restauro di edifici storici

obiettivo settoriale

Progettazione ed esecuzione di manutenzioni e/o restauro di edifici storici, da verificarsi attraverso l'emissione del primo Stato di Avanzamento Lavori (SAL) e dell'adozione della Determina Dirigenziale di
presa d'atto, entro il 31/12/2025, per almeno n. 1 intervento  inerente la manutenzione e/o restauro di edifici storici

5

peso

attività/processo

Emissione del primo Stato di Avanzamento Lavori (SAL) e adozione della Determina Dirigenziale di presa d'atto, entro il 31/12/2025, per almeno n. 1 intervento inerente la manutenzione e/o restauro di edifici
storici

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

D.5 Rafforzare la struttura organizzativa dell’Ente, sotto il profilo tecnico ed amministrativo

linea di mandato

Direzione Edilizia Scolastica e la Valorizzazione dei Beni Patrimoniali e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

 - Gestione piattaforme informatiche necessarie alla programmazione, realizzazione, monitoraggio e rendicontazione degli interventi

obiettivo settoriale

Gestione piattaforme informatiche necessarie alla programmazione, realizzazione e monitoraggio e rendicontazione degli interventi, da verificarsi attraverso il rispetto delle diverse scadenze temporali
previste da ogni piattaforma: ANAC/PCP 30/60gg dall’inizio di ogni fase operativa; ALICE (fondi propri) scadenza trimestrale; CARONTE (finanziamenti regionali) scadenza bimestrale; REGIS e FUTURA
(finanziamenti PNRR) scadenza bimestrale.

2

peso

attività/processo

Rispetto delle diverse scadenze temporali previste da ogni piattaforma: ANAC/PCP 30/60gg dall’inizio di ogni fase operativa; ALICE (fondi propri) scadenza trimestrale; CARONTE (finanziamenti regionali)
scadenza bimestrale; REGIS e FUTURA  (finanziamenti PNRR) scadenza bimestrale.

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

linea di mandato

Formazione di almeno 40 ore annuali

obiettivo settoriale

Formazione di alòmeno 40 ore per i dipendenti e per il dirigente  di cui n. 26 interni e 14 estrene

1

peso

Direzione Edilizia Scolastica e la Valorizzazione dei Beni Patrimoniali e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Monitoraggio delle misure anticorruzione e trasparenza mediante l'applicativo "PICO-PIAO"

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza.

obiettivo settoriale

Soddisfacimento delle richieste, nel rispetto dei termini temporali

1

peso

attività/processo

Monitoraggio delle misure anticorruzione e trasparenza mediante l'applicativo "PICO-PIAO"

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Edilizia Scolastica e la Valorizzazione dei Beni Patrimoniali e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Direzione Energia ed Ambiente
35

somma dei pesi
attribuiti

A.4 Sostenere la produzione di energie alternative

linea di mandato

Effettuare l’adeguamento del parco progetti riguardante il risparmio energetico degli edifici scolastici di competenza della C.M. di Palermo a valere sulle specifiche linee di finanziamento

obiettivo settoriale

Effettuare l’adeguamento del parco progetti riguardante il risparmio energetico degli edifici scolastici di competenza della C.M. di Palermo a valere sulle specifiche linee di finanziamento

2,5

peso

attività/processo

  Redazione progetto di massima entro il 31/12/202

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

B.1 Tutelare, preservare e valorizzare le aree naturali protette

linea di mandato

Direzione Energia ed Ambiente



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Mantenimento del servizio di vigilanza, tutela, conservazione e valorizzazione delle Riserve Naturali Orientate affidate ai sensi della L.R. n.14/88.

obiettivo settoriale

1,5

peso

Promozione di inziative ed adesione a progetti dell’Assessorato Regionale del Territorio e dell’Ambiente per visite guidate rivolte ad Istitui scolastici a bambini, anziani e persone con disabilità
Rilascio di questionari per rilevazione grado di soddisfazione/70% di soddisfazione positive

prevista

70

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

B.2 Tutela dell'ambiente e contrasto all'inquinamento

linea di mandato

Direzione Energia ed Ambiente



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Istruttoria delle istanze di autorizzazione unica ambientale nel rispetto dei termini procedimentali per i seguenti titoli abilitativi: autorizzazione allo scarico dei reflui ai sensi dell’art. 124 del D.
Ls.152/06; utilizzazione agronomica di effluenti di allevamento, di acque di vegetazione e delle acque reflue provenienti dalle aziende previste dall’art.112 del d.Lgs,152/06; autorizzazione alle
emissioni in atmosfera, ai sensi dell'art. 269 del
D. L gs. 152/06; autorizzazione emissioni in atmosfera, ai sensi dell'art. 272 del D. L gs 152/06; comunicazione impatto acustico di cui alla L. 447/95; autorizzazione fanghi di depurazione in
agricoltura ai sensi del D. Lgs.99/92; comunicazione in materia di rifiuti di cui agli artt. 215 e 216 del D Lgs. 152/06

obiettivo settoriale

Istruttoria delle istanze di autorizzazione unica ambientale nel rispetto dei termini procedimentali per i seguenti titoli abilitativi: autorizzazione allo scarico dei reflui ai sensi dell’art. 124 del D. Ls.152/06;
utilizzazione agronomica di effluenti di allevamento, di acque di vegetazione e delle acque reflue provenienti dalle aziende previste dall’art.112 del d.Lgs,152/06; autorizzazione alle emissioni in atmosfera, ai
sensi dell'art. 269 del
D. L gs. 152/06; autorizzazione emissioni in atmosfera, ai sensi dell'art. 272 del D. L gs 152/06; comunicazione impatto acustico di cui alla L. 447/95; autorizzazione fanghi di depurazione in agricoltura ai
sensi del D. Lgs.99/92; comunicazione in materia di rifiuti di cui agli artt. 215 e 216 del D Lgs. 152/06

5

peso

Nr. pratiche pervenute
Nr. pratiche esitate

Valore atteso 80%

prevista

80

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Energia ed Ambiente



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

 Partecipazione in fase Istruttoria ai procedimenti di V.I.A., VAS e PAUR regionali.
Notifiche provvedimenti aggiornamento  PAI

obiettivo settoriale

Istruttoria delle istanze trasmesse dall’Assessorato all’Ambiente della Regione Sicilia o dal Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica (MASE), scaricando dall’apposito portale la documentazione
tecnico-amministrativa prodotta dal proponente, i verbali della CTS, le integrazioni e quant’altro pubblicato e coinvolgendo nell’istruttoria eventuali altre direzioni/uffici cointeressate dal procedimento.
Notifiche provvedimenti aggiornamento PAI. Comunicazioni avvio iter di aggiornamento PAI provenienti dall'Autorità di Bacino del Distretto Idrografico della Sicilia.

5

peso

Nr. pratiche pervenute
Nr. pratiche esitate

 Valore atteso 80%

prevista

80

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Rilascio pareri, controllo e verifica degli interventi di bonifica e monitoraggio ad essi conseguenti. (artt.197 e 242 del D.L.gs 152/06).
Verifica del rispetto delle normative di settore negli interventi di bonifica

obiettivo settoriale

Rilascio pareri, controllo e verifica degli interventi di bonifica e monitoraggio ad essi conseguenti. (artt.197 e 242 del D.L.gs 152/06).
Verifica del rispetto delle normative di settore negli interventi di bonifica.
Aggiornamento costante dell’archivio informatico interno delle procedure di bonifica in corso e dei siti bonificati con l’inserimento delle nuove pratiche e la revisione delle pratiche in itinere

5

peso

Direzione Energia ed Ambiente



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Nr. pratiche pervenute
Nr. pratiche esitate

 Valore atteso 80%

prevista

80

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Verifica e controllo dei requisiti previsti per l'applicazione delle procedure semplificate (artt.214, 215 e 216 del D.L.gs 152/06).
 Partecipazione in fase Istruttoria per emissione di pareri Impianti di smaltimento e recupero rifiuti  (art. 208 del D.L.gs 152/06).
Verifica del rispetto delle normative di settore impianti recupero rifiuti

obiettivo settoriale

Verifica e controllo dei requisiti previsti per l'applicazione delle procedure semplificate (artt.214, 215 e 216 del D.L.gs 152/06).
 Partecipazione in fase Istruttoria per emissione di pareri Impianti di smaltimento e recupero rifiuti  (art. 208 del D.L.gs 152/06).
Sopralluoghi per verifica del rispetto delle normative di settore impianti recupero rifiuti

5

peso

Nr. richieste per esecuzione di sopralluoghi pervenute dal Dipartimento Regionale Acqua e Rifiuti ai sensi  dell’art. 197 del D.Lgs.152/2006
Nr di sopralluoghi effettuati

 Valore atteso 80%

prevista

80

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Energia ed Ambiente



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Istruttoria nel rispetto dei termini procedimentali per il  rilascio di pareri, nulla osta e prese
d’atto alle emissioni in atmosfera, ai sensi degli artt. 269 e 272 del D.Lgs 152/06, ai fini
dell’adozione dell’Autorizzazione Unica Ambientale (AUA), di cui al D.P.R. 59/2013.
Istruttoria nel rispetto dei termini procedimentali per il rilascio delle Autorizzazioni alle emissioni in atmosfera per le attività in deroga ai sensi all’art. 272 c.2 del D.L.gs 152/06.
Verifica del rispetto delle prescrizioni e dei limiti di emissione in atmosfera, di cui ai provvedimenti di autorizzazione rilasciati ai sensi del D. Lgs 152/2006, mediante controllo delle analisi
periodiche degli impianti a ridotto inquinamento atmosferica e sopralluoghi, anche in collaborazione con altri Enti

obiettivo settoriale

Istruttoria nel rispetto dei termini procedimentali per il  rilascio di pareri, nulla osta e prese
d’atto alle emissioni in atmosfera, ai sensi degli artt. 269 e 272 del D.Lgs 152/06, ai fini
dell’adozione dell’Autorizzazione Unica Ambientale (AUA), di cui al D.P.R. 59/2013.
Istruttoria nel rispetto dei termini procedimentali per il rilascio delle Autorizzazioni alle emissioni in atmosfera per le attività in deroga ai sensi all’art. 272 c.2 del D.L.gs 152/06.
Verifica del rispetto delle prescrizioni e dei limiti di emissione in atmosfera, di cui ai provvedimenti di autorizzazione rilasciati ai sensi del D. Lgs 152/2006, mediante controllo delle analisi periodiche degli
impianti a ridotto inquinamento atmosferica e sopralluoghi, anche in collaborazione con altri Enti

5

peso

Nr. di sopralluoghi programmati
Nr. di sopralluoghi effettuati

 Valore atteso 80%

prevista

80

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

C.3 Rafforzare la connessione digitale nei territori

linea di mandato

Direzione Energia ed Ambiente



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Potenziamento della funzionalità del SITR e la realizzazione del Portale Telematico Geografico quale strumento per fornire servizi alla cittadinanza (rilascio autorizzazioni passo carrabile,
autorizzazioni per attraversamento strade provinciali, autorizzazione posa in opera cartellonistica pubblicitaria lungo le strade provinciali) e permettere analisi spaziali a supporto dei processi
di programmazione socio economica e della pianificazione territoriale

obiettivo settoriale

4

peso

attività/processo

Numero totale di attività previste/Numero di attività completate.

Attività previste:
- Acquisizione e aggiornamento software
- Attivazione dei servizi cloud
- Definizione della procedura di interscambio con l’Agenzia delle Entrate e acquisizione dati catastali
- Adeguamento dei servizi WebGis esistenti al nuovo sistema di coordinate ETRF 2000

Valore atteso 80%

prevista

80

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

D.4 .2 Assicurare assistenza e collaborazione agli organi istituzionali

linea di mandato

Direzione Energia ed Ambiente



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenz

obiettivo settoriale

1

peso

attività/processo

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenz

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

linea di mandato

Formazione di almeno 40 ore annuali per il personale dipendente e per il dirigent

obiettivo settoriale

Effettuare almeno 26 ore di formazione interna e le rimanenti 14 formazione esterna o partecipare alla formazione della <Direzione Politiche del personal

1

peso

Direzione Energia ed Ambiente



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Report e relazione finale da trasmettere al Direttore Generale eed alla Direzione Politiche del Personal

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Energia ed Ambiente



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Direzione Gare e Contratti-Innovazione Tecnologica
35

somma dei pesi
attribuiti

D.2 Rafforzare la semplificazione amministrativa attraverso lo sviluppo della digitalizzazione dei servizi

linea di mandato

Dotare l’Amministrazione di una piattaforma per la digitalizzazione di almeno due servizi digitali per i cittadini, con accesso attraverso Spid/CIE

obiettivo settoriale

3,5

peso

output

Piattaforma acquista ed almeno due servizi digitali online.

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Gare e Contratti-Innovazione Tecnologica



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Dotare l’Ente di una piattaforma per la gestione dei Progetti all’interno della Città Metropolitana di Palermo per il monitoraggio e gestione degli stessi in maniera orizzontale

obiettivo settoriale

.

7

peso

attività/processo

Acquisire piattaforma per la gestione dei progetti all’interno della Città Metropolitana per il monitoraggio e la gestione degli stessi in maniera orizzontale

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Aumentare la consapevolezza del rischio cyber (Cyber Security Awareness) nell’Amministrazione. Adeguare il livello di sicurezza dell’infrastruttura informatica e di rete ai requisiti normativi –
Direttiva Nis2.

obiettivo settoriale

3,5

peso

attività/processo

Dotarsi di un manuale di procedure per la prevenzione e gestione del rischio cyber in linea con la Direttiva NIS2, la cui prima stesura entro il 31/05/2025

data
prevista

31/05/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Gare e Contratti-Innovazione Tecnologica



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Aumentare la consapevolezza del rischio cyber (Cyber Security Awareness) nell’Amministrazione. Adeguare il livello di sicurezza dell’infrastruttura informatica e di rete ai requisiti normativi –
Direttiva Nis2.

obiettivo settoriale

7

peso

attività/processo

Dotarsi di un sistema di autenticazione attraverso Single Sign On (SSO) ed Multy Factor Authenticator (MFA)

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Aumentare l’accessibilità del sito istituzionale della città Metropolitana di Palermo da parte dei cittacini

obiettivo settoriale

6

peso

attività/processo

Sistema accessibile secondo le norma dettate da AgID

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Gare e Contratti-Innovazione Tecnologica



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Adozione degli atti necessari per il mantenimento della qualificazione della stazione appaltante e Mantenimento e gestione a regime della nuova piattaforma gare proprietaria o in riuso da
altre P.A.

obiettivo settoriale

6

peso

attività/processo

Piattaforma gare certificata in funzione

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

linea di mandato

Promozione di percorsi formativi volti a incidere sulla crescita professionale propria e delle risorse umane assegnate, secondo quanto previsto nella nuova Direttiva del Ministro della Pubblica
Amministrazione del 14/1/2025 “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione” che richiede un impegno complessivo non inferiore a 40 h annue per
ciascun dirigente e 40 h annue per i dipendenti (anche attraverso il tramite dell’E.Q.).

L’obiettivo e le modalità del relativo raggiungimento sono descritti nella circolare prot. n. 16289 del26/2/2025 a firma del Direttore Generale.

obiettivo settoriale

Realizzazione, per il personale della propria Direzione, direttamente o anche per tramite delle proprie E.Q., durante l’anno ed entro il 31/12/2025, di almeno 26 ore complessive, sugli aggiornamenti normativi
relativi alle linee di attività di propria competenza, nonché relativamente ai comportamenti organizzativi.

Report finale riepilogativo delle attività formative interne svolte dal dirigente (almeno 26 ore) direttamente per il proprio personale, o per tramite delle proprie E.Q.

1

peso

Direzione Gare e Contratti-Innovazione Tecnologica



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

output

Partecipazione per se stesso ad almeno 40 ore di formazione. Report finale riepilogativo delle attività di formazione direttamente fruita dal dirigente (almeno 40 ore).
L’obiettivo dirigenziale si considererà comunque raggiunto laddove il Dirigente dimostri, tenendo conto delle comunicazioni e degli aggiornamenti trasmessi dalla Direzione Politiche del Personale, che tutto il suo
personale abbia, comunque, raggiunto, la soglia delle 40 ore pro capite annue attraverso la formazione erogata centralmente.
Scadenza 31/12/20

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

obiettivo settoriale

1

peso

attività/processo

Monitoraggio delle misure anticorruzione e trasparenza mediante l'applicativo "PICO-PIAO"

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Gare e Contratti-Innovazione Tecnologica



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Direzione Patrimonio
35

somma dei pesi
attribuiti

A.2 Promuovere la rigenerazione urbana

linea di mandato

Gestione e controllo utenze (acqua, luce e gas) GASOLIO

obiettivo settoriale

3,5

peso

attività/processo

Avvio progetto pilota di monitoraggio carico e scarico gasolio attraverso dispositivo controllo da remoto (Wireless) Obiettivo: Attivare presso
n. 5 edifici scolastici il monitoraggio da remoto. Per l’uso dell’impianto di riscaldamento compilazione del report settimanale compilato dal Dirigente Scolastico (50% degli istituti) e riscontrati da controlli random.

Produzione di n. 2 relazioni:
- la prima entro il 31/07/2025;
- la seconda entro il 31/01/2026

data
prevista

31/07/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Patrimonio



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Avvio progetto pilota di monitoraggio carico e scarico gasolio attraverso dispositivo controllo da remoto (Wireless) Obiettivo: Attivare presso n. 5 edifici scolastici il monitoraggio da remoto. Per l’uso dell’impianto di
riscaldamento compilazione del report settimanale compilato dal Dirigente Scolastico (50% degli istituti) e riscontrati da controlli random.

Produzione di n. 2 relazioni:
- la prima entro il 31/07/2025;
- la seconda entro il 31/01/2026

data
prevista

31/01/2026

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Gestione e controllo utenze (acqua, luce e gas) ELETTRICITA’

obiettivo settoriale

3,5

peso

attività/processo

Monitoraggio andamento dei consumi delle utenze attraverso report per i consumi elettrici, dell’80% degli istituti scolastici.

Produzione di due report di tutte le utenze:
- la prima entro il 31/07/2025;
- la seconda entro il 31/01/2026

data
prevista

31/07/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Patrimonio



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Monitoraggio andamento dei consumi delle utenze attraverso report per i consumi elettrici, dell’80% degli istituti scolastici.

Produzione di due report di tutte le utenze:
- la prima entro il 31/07/2025;
- la seconda entro il 31/01/2026

data
prevista

31/01/2026

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Tenuta degli inventari, predisposizione e aggiornamento di un sistema informativo per le rilevazioni delle unità immobiliari.

obiettivo settoriale

7

peso

attività/processo

    Redazione dei seguenti elenchi:
1) elenco descrittivo beni appartenenti al patrimonio (lettera M) art 11, comma 6 del D.Lgs 118/2011;
2) elenco dei diritti reali di godimento e loro illustrazione (lettera G) art. 11, coma 6 del D.Lgs 118/2011

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Patrimonio



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Dati tecnici ed economici relativi all'utilizzazione del patrimonio immobiliare dell'Ente, anche in relazione al monitoraggio e confronto dell’organico di fatto delle istituzioni scolastiche,
acquisendo i dati ufficiali dall’U.S.R.

obiettivo settoriale

5

peso

attività/processo

Verifica impiego degli spazi scolastici attraverso sopralluoghi random di controllo sull’effettivo utilizzo delle aule. Monitoraggio su almeno 30 istituti di cui:
- 15 entro il primo semestre;
- 15 entro il secondo semestre.

data
prevista

30/06/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

Verifica impiego degli spazi scolastici attraverso sopralluoghi random di controllo sull’effettivo utilizzo delle aule. Monitoraggio su almeno 30 istituti di cui:
- 15 entro il primo semestre;
- 15 entro il secondo semestre.

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Patrimonio



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Piano per la valorizzazione del patrimonio secondo gli indirizzi dell'Amministrazione: stipula Concessioni d'Uso (a titolo oneroso) e locazione a terzi. Tale strumento è utilizzabile sia per
immobili del patrimonio indisponibile sia disponibile.

obiettivo settoriale

5

peso

attività/processo

Ricognizione di tutte le concessioni d’uso (a qualsiasi titolo vengano concessi i beni) e redazione di una proposta di razionalizzazione delle stesse entro il 31/07/2025

data
prevista

31/07/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Gestione società partecipate.

obiettivo settoriale

3,5

peso

attività/processo

Verifica conformità dell'operato della Palermo Energia spa al Capitolato Tecnico allegato alla Convenzione stipulata nel 2024 valevole fino al 2027, con applicazione in particolare delle eventuali sanzioni per
difformità accertate e non sanabili.  Verifica del 100% delle schede di report di interventi dalla Palermo Energia

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Patrimonio



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Regolarizzazione contrattuale, tenuto conto del valore locatizio rideterminato dalla Direzione, degli immobili privati adibiti ad uso scolastico che dovranno essere mantenuti a seguito del
fabbisogno logistico della rete scolastica, in atto in regime di occupazioni, con valore di locazione. Quanto sopra tenuto conto del valore locatizio rideterminato dalla Direzione e dopo avere
verificato se sussistono le condizioni  tecniche necessarie per l'idoneità dell'immobile.
Iniziative atte a conseguire una riduzione deI consumi ed esame dei contratti in essere al fine di conseguire le migliori condizioni economiche delle utenze (Energia elettrica, acqua e gas)
che gravano in maniera considerevole sul bilancio.
Osservatorio per la ricerca continua di immobili da destinare ad edifici scolastici in locazione o in compra- vendita o in convenzione sia con privati sia con altri Enti Pubblici o Enti Religiosi,
anche per la individuazione di soluzioni migliorative per:
1) favorire l’ammodernamento e la ra-zionalizzazione del patrimonio immobi-liare scolastico;
2) massimizzare il rapporto costi- benefici nella fornitura e manutenzione di edifici da assegnare alle istituzioni scolastiche e agli Uffici Scolastici, provinciale e regionale;
3) razionalizzare la distribuzione della popolazione scolastica nel territorio provinciale in base agli indirizzi richiesti e ai vari bacini di utenza. Ciò dopo aver verificato, come stabilito dalle
vigenti normative, la non disponibilità di propri edifici.

obiettivo settoriale

5,5

peso

attività/processo

 Regolarizzazione contrattuale di almeno 3 istituti

dimensione
attesa

3

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

linea di mandato

Formazione di almeno 40 h annuali

obiettivo settoriale

1

peso

Direzione Patrimonio
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Performance dei Settori

attività/processo

report e relazione annuale  da trasmettere alla Direttore Generale  e alla Direzione Politiche del Personale della formazione effettuate anno 2025

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

obiettivo settoriale

1

peso

attività/processo

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Patrimonio



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Direzione per lo sviluppo economico ed i Servizi Sociali Turistici e Culturali
35

somma dei pesi
attribuiti

A.1 Favorire una migliore inclusione sociale mediante lo Sport

linea di mandato

Realizzare attività socio-culturali finalizzate al superamento delle discriminazioni razziali in collaborazione con altri enti istituzionali (UNAR

obiettivo settoriale

3

peso

attività/processo

 Coinvolgimento di almeno n. 40 giovani tra autoctoni e appartenenti ad altre etnie

dimensione
attesa

40

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione per lo sviluppo economico ed i Servizi Sociali Turistici e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

1 - Realizzare manifestazioni ed iniziative nel campo del tempo libero e dello Sport in collaborazione, Associazioni, Istituzioni Pubbliche e Private, mediante l’organizzazione e partecipazione
a manifestazioni.                      2 - Concessione di contributi per manifestazioni Sportive, ai sensi del Regolamento per la concessione di contributi ad Enti Pubblici e Privati.

obiettivo settoriale

3,5

peso

attività/processo

Realizzare e/o compartecipare ad almeno 5 manifestazioni o eventi nel campo del tempo libero e dello Sport.

dimensione
attesa

5

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

A.3 Valorizzare il patrimonio culturale

linea di mandato

Realizzare iniziative in campo culturale in collaborazione con Istituti Culturali e Religiosi, Università, Associazioni, Istituzioni Pubbliche e Private e Fondazioni finalizzate anche alla
concessione di contributi.

obiettivo settoriale

5

peso

Direzione per lo sviluppo economico ed i Servizi Sociali Turistici e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Emanazione o di un bando/avviso pubblico per la concessione di contributi per manifestazioni Culturali, ai sensi del Regolamento per la concessione di contributi ad Enti Pubblici e Privati o la concessione di
almeno un contributo/compartecipazione in favore di Fondazioni

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Realizzare iniziative in campo culturale in collaborazione con Istituti Culturali e Religiosi, Università, Associazioni, Istituzioni Pubbliche e Private e Fondazioni finalizzate anche alla
concessione di contributi.

obiettivo settoriale

10

peso

attività/processo

Elaborazione, pubblicazione bandi di gara e aggiudicazione servizi Servizi Integrativi Aggiuntivi e Migliorativi (SIAM), assistenza all’autonomia, assistenza alla comunicazione e servizio trasporto scolastico AS
2025/2026

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione per lo sviluppo economico ed i Servizi Sociali Turistici e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Realizzazione di iniziative finalizzate alla promozione del turismo nel territorio della Città Metropolitana di Palermo in collaborazione con Associazioni, Istituzioni Pubbliche e Private, mediante
l’organizzazione e la partecipazione a manifestazioni e attraverso la promozione turistica tramite i Punti di Informazione Turistica dislocati presso l’Aeroporto e in via Principe di Belmonte a
Palermo

obiettivo settoriale

3,5

peso

attività/processo

Realizzare e/o compartecipare ad almeno 5 manifestazioni o eventi finalizzati alla promozione del turismo nel territorio della Città Metropolitana di Palermo.

dimensione
attesa

5

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

linea di mandato

Garantire il diritto allo studio agli alunni disabili frequentanti gli Istituti Superiori di II grado di competenza della Città Metropolitana (funzioni delegate di cui alla L.R. n. 24/2016 e ss.mm.ii.):
servizi integrativi aggiuntivi e migliorativi (SIAM); Assistenza all’Autonomia; Assistenza alla Comunicazione (disabili sensoriali); Servizio Trasporto scolastico

obiettivo settoriale

5

peso

Direzione per lo sviluppo economico ed i Servizi Sociali Turistici e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Numero dei servizi attivati sulle richieste valutate positivamente. Valore atteso 100%

prevista

100

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Adesione al Polo Antidiscriminazione Interregionale delle 5 Regioni del Sud (Sicilia, Calabria, Campania, Basilicata e Puglia)

obiettivo settoriale

3

peso

attività/processo

Realizzazione del Centro Antidiscriminazioni per la Città Metropolitana di Palermo

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

linea di mandato

Direzione per lo sviluppo economico ed i Servizi Sociali Turistici e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

formazione di almeno n. 40 ore nell'anno 2025

obiettivo settoriale

1

peso

attività/processo

Relazione e report da trasmettere al Direttoire Generake ed alla Direzione Politiche del Personale

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

obiettivo settoriale

1

peso

attività/processo

Monitoraggio delle misure anticorruzione e trasparenza mediante l'applicativo "PICO-PIAO"

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione per lo sviluppo economico ed i Servizi Sociali Turistici e



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Direzione Pianificazione e Programmazione
35

somma dei pesi
attribuiti

A.2 Promuovere la rigenerazione urbana

linea di mandato

Assicurare l’avanzamento delle opere del Piano Urbano Integrato – PNRR attraverso l’azione di coordinamento e monitoraggio dei progetti in stretto contatto con il Ministero degli interni e il
Ministero di economia e finanza.

obiettivo settoriale

.

Fattori critici

7

peso

attività/processo

Report al 30/06/2025 sull’andamento dei Progetti evidenziando criticità per singolo progetto e soluzione relativa da rilasciare entro il 31/07/2025

data
prevista

30/06/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Pianificazione e Programmazione



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Assicurare l’avanzamento delle opere del Piano Urbano Integrato – PNRR attraverso l’azione di coordinamento e monitoraggio dei progetti in stretto contatto con il Ministero degli interni e il
Ministero di economia e finanza

obiettivo settoriale

7

peso

attività/processo

Assicurare lo stato di avanzamento dei singoli progetti almeno all’80% degli stessi entro il 31/12/2025

prevista

80

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Coordinamento dello stato di avanzamento della FUA di Palermo

obiettivo settoriale

6

peso

Direzione Pianificazione e Programmazione



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

n. 2 Report:
- il primo al 30/06/2025
- il secondo al 31/12/2025

data
prevista

30/06/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

n. 2 Report:
- il primo al 30/06/2025
- il secondo al 31/12/202

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Coordinamento dello stato di avanzamento del PON Metro

obiettivo settoriale

6

peso

Direzione Pianificazione e Programmazione



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

n. 2 Report:
- il primo al 30/06/2025
- il secondo al 31/12/2025

data
prevista

30/06/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

n. 2 Report:
- il primo al 30/06/2025
- il secondo al 31/12/202

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

D.5 Rafforzare la struttura organizzativa dell’Ente, sotto il profilo tecnico ed amministrativo

linea di mandato

Direzione Pianificazione e Programmazione



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Assicurare il corretto monitoraggio e la rendicontazione del progetto “Periferie al centro: Sviluppo sostenibile e Sicurezza”, nel rispetto degli adempimenti richiesti dal sistema, a favore dei
soggetti attuatori della programmazione finanziaria di cui al DPCM 25/05/2016 sia interni all’Ente che appartenenti al territorio metropolitano

obiettivo settoriale

7

peso

attività/processo

Chiusura della rendicontazione di almeno il 90% dei progetti del programma entro il 31/12/2025

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

linea di mandato

Promozione di percorsi formativi volti a incidere sulla crescita professionale propria e delle risorse umane assegnate, secondo quanto previsto nella nuova Direttiva del Ministro della Pubblica
Amministrazione del 14/1/2025 “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione” che richiede un impegno complessivo non inferiore a 40 h annue per
ciascun dirigente e 40 h annue per i dipendenti (anche attraverso il tramite dell’E.Q.).

L’obiettivo e le modalità del relativo raggiungimento sono descritti nella circolare prot. n. 16289 del26/2/2025 a firma del Direttore Generale.

obiettivo settoriale

Realizzazione, per il personale della propria Direzione, direttamente o anche per tramite delle proprie E.Q., durante l’anno ed entro il 31/12/2025, di almeno 26 ore complessive, sugli aggiornamenti normativi
relativi alle linee di attività di propria competenza, nonché relativamente ai comportamenti organizzativi. Report finale riepilogativo delle attività formative interne svolte dal dirigente (almeno 26 ore)
direttamente per il proprio personale, o per tramite delle proprie E.Q.

1

peso

Direzione Pianificazione e Programmazione



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

output

Partecipazione per se stesso ad almeno 40 ore di formazione. Report finale riepilogativo delle attività di formazione direttamente fruita dal dirigente (almeno 40 ore).
L’obiettivo dirigenziale si considererà comunque raggiunto laddove il Dirigente dimostri, tenendo conto delle comunicazioni e degli aggiornamenti trasmessi dalla Direzione Politiche del Personale, che tutto il suo
personale abbia, comunque, raggiunto, la soglia delle 40 ore pro capite annue attraverso la formazione erogata centralmente.
Scadenza 31/12/20

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

obiettivo settoriale

1

peso

attività/processo

Monitoraggio delle misure anticorruzione e trasparenza mediante l'applicativo "PICO-PIAO"

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Pianificazione e Programmazione



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Direzione Politiche del Personale
35

somma dei pesi
attribuiti

D.3 Adeguare la dotazione organica alle sfide delle tecnologie digitali ed ai nuovi saperi burocratica dell’Ente

linea di mandato

OB. N. 2 PIANIFICAZIONE E REALIZZAZIONE FORMAZIONE DEL PERSONALE DELL’ENTE

obiettivo settoriale

Predisposizione e realizzazione di un piano di formazione del personale anno 2025, da far confluire nel PIAO, che dovrà coinvolgere tutte le categorie ed i profili professionali, a prosecuzione del piano
avviato nel 2024. Il piano dovrà prevedere, in linea con la recente direttiva in materia di performance del Ministro Zangrillo, le proposte dei dirigenti per la formazione propria e del proprio personale e dovrà
prevedere le modalità con le quali raggiungere le percentuali di formazione del personale previste dalle direttive ministeriali

5

peso

innovazione e sviluppo

Predisposizione e approvazione del piano di formazione entro i termini di legge da far confluire nel PIAO.
Dovranno essere previsti percorsi formativi in materie specialistiche di competenza delle varie direzioni e incontri di studio sulle principali novità normative di natura trasversale.
Il piano dovrà prevedere anche la realizzazione di corsi manageriali destinati ai dirigenti dell’Ente.
Realizzazione, entro il 31/12/2025, di progetti di formazione destinati a personale di tutte le direzioni dell’Ente, compreso personale dirigenziale, e di almeno 20 giornate organizzate in house all’interno dell’ente.
Scad. 31/12/2025

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Politiche del Personale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

OB. N. 3: SOTTOSCRIZIONE CCDI 2025 AREA DIRIGENZA

obiettivo settoriale

L’obiettivo prevede, previa direttiva del Sindaco Metropolitano, la contrattazione decentrata con le OO.SS. e la sottoscrizione finale dell’accordo annuale 2025 per la destinazione del fondo per la
retribuzione di posizione e di risultato del personale dell’Area Dirigenza.

4

peso

attività/processo

Costituzione definitiva fondo per la  retribuzione di posizione e di risultato del personale dell’Area Dirigenza.
Elaborazione atto di indirizzo alla delegazione trattante di parte pubblica, di competenza del Sindaco Metropolitano.
Svolgimento delle trattative con la parte sindacale.
Predisposizione ipotesi accordo economico per la destinazione del fondo per la retribuzione di posizione e di risultato del personale dell’Area Dirigenza.
Sottoscrizione accordo economico per la destinazione del fondo per retribuzione e di risultato del personale dell’Area Dirigenza 2025, previa autorizzazione del Sindaco Metropolitano.
Scad. 30/11/2025

data
prevista

30/11/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

 OB. N. 4: SOTTOSCRIZIONE CCDI AREA COMPARTO

obiettivo settoriale

L’obiettivo prevede, previa direttiva del Sindaco Metropolitano, la  contrattazione decentrata con le OO.SS.  e la sottoscrizione finale dell’accordo annuale per l’utilizzo delle risorse decentrate 2025.

7

peso

Direzione Politiche del Personale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Predisposizione ipotesi accordo economico per l’utilizzo delle risorse decentrate anno 2025.
Costituzione fondo risorse decentrate 2025.
Elaborazione atto di indirizzo alla delegazione trattante di parte pubblica di competenza del Sindaco Metropolitano.
Svolgimento delle trattative con la parte sindacale.
Sottoscrizione accordo economico decentrato 2024, previa autorizzazione del Sindaco Metropolitano.
Scad. 31/10/2025

data
prevista

31/10/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

  OB. N. 5: RECLUTAMENTO NUOVE UNITÀ DI PERSONALE

obiettivo settoriale

L’obiettivo prevede la realizzazione di un programma assunzionale che consenta all’Ente, entro l’anno 2025, di realizzare un significativo incremento della dotazione organica in tutte le aree professionali,
utilizzando tutte le modalità assunzionali previste dalla legge

10

peso

attività/processo

Predisposizione del Piano triennale del fabbisogno di personale 2025/2027, da far confluire nel PIAO, inserendo, d’intesa con il Sindaco ed il Direttore Generale, tutte,le assunzioni di cui necessita l’ente, avuto
riguardo anche alla sostenibilità finanziaria della spesa di personale e alla effettiva capacità di spesa.
Avvio delle procedure selettive o concorsuali.
Assunzione dei vincitori per le procedure definite.
Scad. 31/12/2025

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Politiche del Personale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

OB. N. 6: PROMOZIONE DI PERCORSI FORMATIVI PER IL PERSONALE PER ALMENO N. 40 ORE

obiettivo settoriale

Obiettivo di promozione di percorsi formativi volti a incidere sulla crescita professionale propria e delle risorse umane assegnate, secondo quanto previsto nella nuova Direttiva del Ministro della Pubblica
Amministrazione del 14/1/2025 “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione” che richiede un impegno complessivo non inferiore a 40 h annue per ciascun dirigente
e 40 h annue per i dipendenti (anche attraverso il tramite dell’E.Q.).

L’obiettivo e le modalità del relativo raggiungimento sono descritti nella circolare prot. n. 16289 del26/2/2025 a firma del Direttore Generale.

1

peso

innovazione e sviluppo

Relazione e report da trasmettere al Direttore Generale del corsi di formmazione svolti dalla Direzione per almeno 40 ore

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

OB. N. 1: PREDISPOSIZIONE ED APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEI CONCORSI E DELLE ALTRE PROCEDURE DI ASSUNZIONE

obiettivo settoriale

L’attuale regolamento per la disciplina dei concorsi e delle altre procedure di assunzione risulta in parte obsoleto e non aggiornato e necessita di una complessiva revisione del testo, che tenga conto delle
innumerevoli novità introdotte dal legislatore in materia di assunzioni del personale negli ultimi anni. L’obiettivo consiste nel verificare e riscrivere l’intero testo regolamentare, eliminando tutte le parti poco
chiare o non più adeguate alla normativa vigente, predisponendo un testo finale integrato, comprensivo anche della nuova disciplina relativa alle progressioni verticali.

7

peso

Direzione Politiche del Personale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Revisione del testo vigente e predisposizione del nuovo testo regolamentare, adeguato alla normativa vigente, per l’approvazione con decreto del Sindaco Metropolitano.
Scad. 31/10/2025

data
prevista

31/10/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

D.4 .1 Prevenzione della corruzione, trasparenza amministrativa e tutela della privacy

linea di mandato

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

obiettivo settoriale

1

peso

attività/processo

Monitoraggio delle misure anticorruzione e trasparenza mediante l'applicativo "PICO-PIAO"

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Politiche del Personale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Direzione Polizia Metropolitana e Protezione Civile
35

somma dei pesi
attribuiti

B.2 Tutela dell'ambiente e contrasto all'inquinamento

linea di mandato

Nell’ambito della vigilanza ambientale,verifica della corretta gestione dei rifiuti mediante controlli su n.5 attività di trasporto rifiuti e n.5 impianti di recupero dei rifiuti

obiettivo settoriale

4

peso

attività/processo

Espletamento di almeno n.5 controlli su attività di trasporto rifiuti e n. 5 controlli su attività di recupero rifiuti.

dimensione
attesa

10

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Polizia Metropolitana e Protezione Civile



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Nell’ambito della vigilanza ambientale, verifiche mediante controlli relativamente alle emissioni atmosferiche (N. 10 controlli su attività produttive nel territorio della provincia

obiettivo settoriale

5

peso

attività/processo

Espletamento di n. 10 controlli relativamente alle “emissioni atmosferiche” presso unità produttive del territorio provinciale

dimensione
attesa

10

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

B.3 Prevenzione e protezione e civile

linea di mandato

Effettuare attività di prevenzione attraverso la diffusione della conoscenza e della cultura della protezione civile, con il coinvolgimento delle istituzioni scolastiche, allo scopo di promuovere
comportamenti consapevoli e idonee misure di autoprotezione in occasione di calamità naturali (N. 10 incontri)

obiettivo settoriale

5

peso

Direzione Polizia Metropolitana e Protezione Civile



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Realizzazione di almeno n. 10 incontri divulgativi negli istituti scolastici superiori.

dimensione
attesa

10

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Effettuare attività di prevenzione attraverso la diffusione della conoscenza e della cultura della protezione civile, con il coinvolgimento delle istituzioni scolastiche, allo scopo di promuovere
comportamenti consapevoli e idonee misure di autoprotezione in occasione di calamità naturali (N. 3 esercitazioni)

obiettivo settoriale

5

peso

attività/processo

Realizzare almeno n. 3 esercitazioni di protezione civile, prevenzione del rischio e superamento dell’emergenza in raccordo con la Protezione Civile Regionale ed i Comuni della Città Metropolitana di Palermo
dell’area orientale, dell’area occidentale e della cintura metropolitana del territorio della provincia.

dimensione
attesa

3

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Effettuare attività necessarie a fronteggiare le calamità, nonché quelle connesse al ripristino della normalità. (emergenza incendi/idrica/neve)

obiettivo settoriale

5

peso

Direzione Polizia Metropolitana e Protezione Civile



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Riscontrare il 100% delle richieste di intervento pervenute per il superamento delle emergenze.

prevista

100

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

C.1 Migliorare la mobilità e la viabilità intercomunale

linea di mandato

Vigilanza sulle strade provinciali, mediante controlli finalizzati alla regolarizzazione dei passi carrabili (80).

obiettivo settoriale

4

peso

attività/processo

Espletamento di almeno n.80 controlli finalizzati alla regolarizzazione dei passi carrabili.

dimensione
attesa

80

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Polizia Metropolitana e Protezione Civile



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Nell’ambito della vigilanza ambientale e sicurezza sulle strade effettuare almeno 30 controlli tra Autoscuole, centri di revisione e studi di consulenza

obiettivo settoriale

5

peso

attività/processo

Eseguire n. 30 controlli tra Autoscuole, centri di revisione e studi di consulenza

dimensione
attesa

30

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

linea di mandato

Formazione di almeno 40 ore

obiettivo settoriale

1

peso

Direzione Polizia Metropolitana e Protezione Civile



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Report e relazione a fine anno della formazione effettuata nell'anno 2025 per un totale di n. 40 ore da trasmettere al Direttore Generale ed alla Direzione Politiche del personale

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

obiettivo settoriale

1

peso

attività/processo

Monitoraggio delle misure anticorruzione e trasparenza mediante l'applicativo "PICO-PIAO"

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Polizia Metropolitana e Protezione Civile



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Direzione Ragioneria Generale
35

somma dei pesi
attribuiti

D.1 Mantenere gli equilibri di Bilancio in coerenza con l’impianto normativo tecnico - contabile vigente

linea di mandato

Formazione ed approvazione Bilancio entro il 31/12

Obiettivo è quello di avviare e rispettare i tempi di approvazione del Bilancio di previsione secondo quanto indicato nel D.M. 25/7/202

obiettivo settoriale

Obiettivo è quello di avviare e rispettare i tempi di approvazione del Bilancio di previsione secondo quanto indicato nel D.M. 25/7/202

3,5

peso

attività/processo

Predisposizione ed invio del Bilancio Tecnico entro il 20/10/2025

data
prevista

20/10/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Ragioneria Generale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Rafforzamento della capacità di utilizzo delle risorse proprie dell’ente

obiettivo settoriale

Obiettivo è quello monitorare il gettito delle Imposte relative all’IPT, alla RcAuto ed al TEFA, riversate mensilmente dai soggetti riscuotitori al fine di massimizzare l’utilizzo delle risorse disponibil

3,5

peso

attività/processo

Aggiornamento mensile del gettito di ciascun tributo. Predisposizione e trasmissione di specifici report sull’andamento delle riscossioni. Almeno due invii entro il 31/7 ed entro il 30/11/2025

data
prevista

31/07/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

Aggiornamento mensile del gettito di ciascun tributo. Predisposizione e trasmissione di specifici report sull’andamento delle riscossioni. Almeno due invii entro il 31/7 ed entro il 30/11/202

data
prevista

30/11/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Ragioneria Generale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Mantenimento degli equilibri di Bilanci

obiettivo settoriale

Obiettivo è assicurare il mantenimento degli equilibri di bilancio, attraverso un costante monitoraggio dell'andamento delle entrate ed un prudente utilizzo delle risorse disponibili, strettamente collegato ad un
efficentamento della gestione delle stesse

7

peso

attività/processo

Rilascio di parere di regolarità contributiva della Città Metropolitana di Palermo.
Definizione della partita contributiva con l’INPS per definire i rapporti con l’Ente previdenziale.
Rilascio del DURC positivo da parte dell’INPS entro il 30/11/202

data
prevista

30/11/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Mantenimento degli equilibri di Bilanci

obiettivo settoriale

Obiettivo è assicurare il mantenimento degli equilibri di bilancio, attraverso un costante monitoraggio dell'andamento delle entrate ed un prudente utilizzo delle risorse disponibili, strettamente collegato ad un
efficentamento della gestione delle stesse

4,5

peso

Direzione Ragioneria Generale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Predisposizione degli atti di verifica degli equilibri nel rispetto dei tempi stabiliti dalle norme (luglio/novembre

data
prevista

31/07/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

Predisposizione degli atti di verifica degli equilibri nel rispetto dei tempi stabiliti dalle norme (luglio/novembre

data
prevista

30/11/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Mantenimento degli equilibri di Bilanci

obiettivo settoriale

Obiettivo è assicurare il mantenimento degli equilibri di bilancio, attraverso un costante monitoraggio dell'andamento delle entrate ed un prudente utilizzo delle risorse disponibili, strettamente collegato ad un
efficentamento della gestione delle stesse

3

peso

Direzione Ragioneria Generale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Redazione di n. 2 Report sull’andamento dei pagamenti relativi ai Progetti oggetto di finanziamenti pubblici per le Direzione di Edilizia e Viabilità:

- il primo al 31/07/2025;

- il secondo al 31/01/2026

data
prevista

31/07/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

Redazione di n. 2 Report sull’andamento dei pagamenti relativi ai Progetti oggetto di finanziamenti pubblici per le Direzione di Edilizia e Viabilità:

- il primo al 31/07/2025;

- il secondo al 31/01/2026

data
prevista

31/01/2026

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

PROMOZIONE DI PERCORSI FORMATIVI PER IL PERSONALE

Obiettivo di promozione di percorsi formativi volti a incidere sulla crescita professionale propria e delle risorse umane assegnate, secondo quanto previsto nella nuova Direttiva del Ministro
della Pubblica Amministrazione del 14/1/2025 “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione” che richiede un impegno complessivo non inferiore a 40
h annue per ciascun dirigente e 40 h annue per i dipendenti (anche attraverso il tramite dell’E.Q.).

obiettivo settoriale

1

peso

Direzione Ragioneria Generale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Realizzazione, per il personale della propria Direzione, direttamente o anche per tramite delle proprie E.Q., durante l’anno ed entro il 31/12/2025, di almeno 26 ore complessive, sugli aggiornamenti normativi
relativi alle linee di attività di propria competenza, nonché relativamente ai comportamenti organizzativi. Report finale riepilogativo delle attività formative interne svolte dal dirigente (almeno 26 ore) direttamente per
il proprio personale, o per tramite delle proprie E.Q.
Partecipazione per se stesso ad almeno 40 ore di formazione, da relazionare. Report finale riepilogativo delle attività di formazione direttamente fruita dal dirigente (almeno 40 ore). Relazione a fine anno da
trasmettere al Direttore Generale ed alla Direzione Politiche del Personale

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Ottimizzazione dell’utilizzo delle risorse vincolat

obiettivo settoriale

Al fine di utilizzare al meglio tutte le risorse trasferite dallo Stato, Regione e E.U:, l’Ufficio Contabilità avvierà un costante monitoraggio delle specifiche condizioni e tempi di utilizzo delle specifiche risorse, ed
informerà le Direzioni competenti circa l’avanzo vincolato disponibile, affinché possa essere immediatamente utilizzato in sede di variazioni

7

peso

attività/processo

Trasmissione al D.G. ed alle Direzioni competenti di specifici report sull’utilizzo delle risorse disponibili. Almeno tre invii entro il 31/3, 30/6 ed entro il 30/11

data
prevista

31/03/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Ragioneria Generale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Trasmissione al D.G. ed alle Direzioni competenti di specifici report sull’utilizzo delle risorse disponibili. Almeno tre invii entro il 31/3, 30/6 ed entro il 30/11Trasmissione al D.G. ed alle Direzioni competenti di
specifici report sull’utilizzo delle risorse disponibili. Almeno tre invii entro il 31/3, 30/6 ed entro il 30/1

data
prevista

30/06/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

Trasmissione al D.G. ed alle Direzioni competenti di specifici report sull’utilizzo delle risorse disponibili. Almeno tre invii entro il 31/3, 30/6 ed entro il 30/11

data
prevista

30/11/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Determinazione e Valutazione per l’ottimale utilizzo delle risorse del Fondo di Riserva e Fondo rischi per passività potenziali

obiettivo settoriale

Al fine di utilizzare al meglio tutte le risorse allocate nei Fondi Di Riserva e rischi per passività potenziali, l’ufficio valuterà e verificherà la presenza delle cause economiche che giustificano la formazione e
l’utilizzo delle relative risorse. Predisposizione degli atti relativi all’eventuale prelevamento dai Fondi, su richiesta delle Direzioni e/o dall’Avvocatura, al verificarsi delle specifiche necessità

4,5

peso

Direzione Ragioneria Generale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Nel corso dell’esercizio la Ragioneria Generale predisporrà gli atti Amministrativi per i prelevamenti dai specifici  Fondi rispettando la tempistica e l’iter procedimentale

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

D.4 .1 Prevenzione della corruzione, trasparenza amministrativa e tutela della privacy

linea di mandato

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

obiettivo settoriale

1

peso

attività/processo

Monitoraggio delle misure anticorruzione e trasparenza mediante l'applicativo "PICO-PIAO"

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Ragioneria Generale



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Direzione Servizi Generali ed Istituzionali
35

somma dei pesi
attribuiti

D.4 .1 Prevenzione della corruzione, trasparenza amministrativa e tutela della privacy

linea di mandato

Garantire il funzionamento degli organi istituzionali dell'Ente (Sindaco metropolitano, Conferenza metropolitana, Consiglio metropolitano e Collegio dei Revisori dei Conti).

obiettivo settoriale

3

peso

attività/processo

Espletamento di tutte le attività di funzionamento degli organi istituzionali alla data del 31/12/2025. Risultato atteso 100%

prevista

100

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

D.4 .2 Assicurare assistenza e collaborazione agli organi istituzionali

linea di mandato

Direzione Servizi Generali ed Istituzionali



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Garantire il supporto e la collaborazione agli Organi Istituzionali

obiettivo settoriale

2

peso

attività/processo

Verifica del rapporto tra Decreti e Delibere esitate nel 2025 dagli organi di governo e numero atti raccolti, registrati, numerati e trasmessi per l’esecuzione, pubblicati sull’albo online.

Valore atteso 100%

prevista

100

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Divulgare notizie dell’attività dell’Ente e migliorare l’attività di comunicazioni istituzionali.

obiettivo settoriale

3

peso

attività/processo

Rapporto tra comunicazioni ricevute dalla Direzione Generale e il rilascio di comunicazioni istituzionali
.

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Servizi Generali ed Istituzionali



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Linea di mandato programmatica diversa dalle precedenti

linea di mandato

Corsi di formazione per i dipendenti

obiettivo settoriale

assicurare attraverso la partecipazione attiva dei dipendenti una quota non inferiore alle 40 ore di formazione pro-capite annue come da direttiva del ministro della Pubblica Amministrazione di gennaio 2025

1

peso

efficacia

report da inviare alla Direzione del Personale con tutte le formazioni eseguite dai singoli dipendenti.

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Migliorare l’accesso civico da parte della cittadinanza per Regolamenti, Protocolli d’intesa e Convenzioni

obiettivo settoriale

7

peso

Direzione Servizi Generali ed Istituzionali



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Creazione di un database aggiornato sui regolamenti facilmente accessibile da parte della cittadinanza entro il 30/09/2025

data
prevista

30/09/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Monitoraggio dei regolamenti, dei Protocolli d’Intesa e delle Convenzioni

obiettivo settoriale

7

peso

attività/processo

Redazione di un Report da sottoporre al Direttore Generale ed al Sindaco Metropolitano sugli aggiornamenti di Regolamenti alle normative vigenti, nonché sulle esigenze di razionalizzazione di Protocolli d’Intesa e
Convenzioni entro il 30/09/2025

data
prevista

30/09/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Migliorare l’attività di elaborazione, diffusione ed archiviazione dei dati statistici dell'ente nell'ambito del programma statistico nazionale.
Collaborare con le altre amministrazioni per l'esecuzione delle rilevazioni previste dal programma statistico nazionale.

obiettivo settoriale

7

peso

Direzione Servizi Generali ed Istituzionali



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Verifica della pubblicazione dei dati aggiornati del 2024 entro i termini richiesti, valore atteso 100 %

prevista

100

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Migliorare il funzionamento dell’Archivio e protocollo gestione informatica dei documenti e conservazione con adeguamento alle linee guida AgID.

obiettivo settoriale

4

peso

attività/processo

Rapporto tra Decreti del Sindaco pubblicati, interamente formati in digitale e quelli dell’anno precedente, valore atteso 100%

prevista

100

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

obiettivo settoriale

1

peso

Direzione Servizi Generali ed Istituzionali



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

attività/processo

Monitoraggio delle misure anticorruzione e trasparenza mediante l'applicativo "PICO-PIAO"

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Servizi Generali ed Istituzionali



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Direzione Viabilità
35

somma dei pesi
attribuiti

C.1 Migliorare la mobilità e la viabilità intercomunale

linea di mandato

Attivare quattro servizi di pulizia della rete stradale (uno per ogni ambito territoriale Est, Ovest, Centro, Cintura Metropolitana) mediante affidamenti a ditte esterne

obiettivo settoriale

7

peso

Conclusione dei servizi entro il 31 agosto 2025

data
prevista

31/08/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Viabilità



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Svolgere la progettazione e realizzazione di interventi puntuali, finanziati con il D.A. 159/2020 della Regione Siciliana, per la riqualificazione ed il recupero funzionale della viabilità esistente

obiettivo settoriale

7

peso

attività/processo

Affidamento interventi afferenti all’annualità 2025 entro il 31 dicembre 2025.
Raggiugimento del 50% della spesa per gli interventi afferenti alle annualità 2023 e 2024

prevista

50

%

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Effettuare la gestione e la collocazione della segnaletica orizzontale e verticale sulla viabilità provinciale

obiettivo settoriale

7

peso

efficacia

Collocazione, entro il 31 dicembre 2025, della segnaletica acquistata nel 2024

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Viabilità



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Svolgere le attività inerenti l’utilizzo di fondi regionali, nazionali e comunitari per la realizzazione delle reti stradali di competenza

obiettivo settoriale

7

peso

attività/processo

Redazione di n. 2 Report da trasmettere al Sindaco ed al Direttore Generale:
- il primo il 31/07/2025 sull’andamento dei singoli progetti alla data del 30/06/2025;
- il secondo il 15/01/2026 sull’andamento dei singoli progetti al 31/12/2025

data
prevista

31/07/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

Redazione di n. 2 Report da trasmettere al Sindaco ed al Direttore Generale:
- il primo il 31/07/2025 sull’andamento dei singoli progetti alla data del 30/06/2025;
- il secondo il 15/01/2026 sull’andamento dei singoli progetti al 31/12/2025

data
prevista

15/01/2026

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

linea di mandato

Direzione Viabilità



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Formazione di almeno 40 ore

obiettivo settoriale

1

peso

attività/processo

Report e relazione di fine anno dei corsi eeffettuati anno 2025, da trasmettere al Direttore Generale ed alla Direzione Politiche dell Personale

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Predisposizione aggiornamento del Regolamento per l’applicazione del canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria
( Art. 1 da comma 816 a comma 847 Legge 160/2019)

obiettivo settoriale

5

peso

attività/processo

Trasmissione della proposta di aggiornamento Regolamento all’Amministrazione entro il 30 novembre 2025

data
prevista

30/11/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Viabilità



piano delle performance 2025

Performance dei Settori

Monitoraggio sull'attuazione e sull'efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza

obiettivo settoriale

1

peso

attività/processo

Monitoraggio delle misure anticorruzione e trasparenza mediante l'applicativo "PICO-PIAO"

data
prevista

31/12/2025

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

Direzione Viabilità
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1. PREMESSA: LE ASSUNZIONI E LE PROGRESSIONI VERTICALI 2025, QUALE COMPLETAMENTO 

DELLA PROGRAMMAZIONE DEGLI ANNI PRECEDENTI 

Il piano triennale del fabbisogno del personale 2025/2027 costituisce il fondamentale documento 

programmatico con il quale l'Amministrazione Metropolitana, guidata dal Sindaco On. Prof. 

Roberto Lagalla, continua il percorso avviato sin dal momento dell'insediamento, avvenuto 

20/6/2022, di sviluppo delle Politiche del personale, finalizzato a pervenire in tempi rapidi ad un 

significativo incremento della dotazione organica dell'Ente, necessario al fine di far recuperare 

celermente alla Città Metropolitana di Palermo una maggiore efficienza nei confronti dell'utenza 

ed il ruolo centrale e propulsivo che la normativa gli attribuisce sul territorio. 

Il piano, in prosecuzione di quanto previsto nelle precedenti annualità, continua a perseguire la 
duplice esigenza di reclutare nuovo personale attraverso assunzioni esterne, al fine di sopperire 
alla grave carenza di organico presente in vari profili professionali, derivante dal pensionamento, 
senza turn — over, di centinaia di unità di personale negli ultimi anni e, nel contempo, di valorizzare 
la maggior quantità possibile di personale interno attraverso una significativa previsione di 
progressioni verticali, considerato che per troppi anni dipendenti dell'Ente, pur meritevoli e 
professionalmente preparati, di tutte le aree professionali (ex categorie), sono stati penalizzati 
dalla impossibilità di effettuare progressioni di carriera. 

Nel 2024 i numeri delle assunzioni dall'esterno, a qualsiasi titolo, sono risultati particolarmente 
rilevanti. 

In particolare sono state assunte nell'anno 2024 n. 57 unità dall'esterno, utilizzando tutte le 
possibil i procedure assunzionali, ed effettuate n. 36 progressioni verticali ordinarie, come sotto 
meglio specificato: 

ASSUNZIONI ESTERNE (n. 57) 
• N. 1 Dirigente amministrativo a t.d. Ex art. 110 TUEL; 
• N. 2 Funzionari amministrativi Ufficio Staff Sindaco ex art. 90 TUEL; 
• N. 5 Funzionari amministrativi h (Conv. Inserimento lavorativo soggetti disabili); 
• N. 2 Funzionari avvocati (Scorrimento graduatoria Regione Sicilia); 
• N. 2 Funzionari informatici (Scorrimento graduatoria Regione Sicilia); 
• N. 1 Funzionario amministrativo (Scorrimento graduatoria Comune Carini); 
• N. 1 Funzionario contabile — Mobilità; 
• N. 3 Funzionari (tecnico, informatico, assistente sociale) - Stabilizzazione Agenzia Coesione; 
• N. 7 Istruttori informatici (Scorrimento graduatoria ASP); 
• N. 4 Istruttori tecnici (Scorrimento graduatorie varie); 
• N. 36 Istruttori amministrativo contabili (Concorso pubblico per esami); 
• N. 3 Agenti Polizia Metropolitana — Mobilità. 

PROGRESSIONI VERTICALI (n. 36) 
• N. 32 Istruttori amministrativo contabili - Progressioni verticali ordinarie; 
• N. 3 Agenti di Polizia Metropolitana - Progressioni verticali ordinarie; 
• N. 1 Funzionario tecnico - Progressioni verticali ordinarie. 

Con il nuovo piano triennale del fabbisogno di personale 2025/2027, ed, in particolare, con la 
prima annualità 2025, a prosecuzione della massiccia programmazione degli anni precedenti, 
si consolida e si completa il primo "step" del percorso di rinnovamento della dotazione organica, 
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prevedendo una ulteriore, rilevante, immissione di istruttori amministrativo contabili, sfruttando al 
massimo la riserva di idonei prevista a seguito della effettuazione del concorso pubblico per esami 

che ha visto, nel 2024, l'assunzione di n. 36 unità, già perfettamente integrate in tutte le direzioni 
dell'Ente. 

Quanto sopra in relazione alla nuova normativa di cui all'art. 4, comma 9, del D.L. 14 marzo 2025, 
n. 25 "Disposizioni urgenti in materia di reclutamento e funzionalità delle pubbliche 
amministrazioni" (c.d. D.L. PA 2025) che ha disposto la disapplicazione della cd. norma "taglia 
idonei" ai concorsi banditi nel 2024 e nel 2025, prevedendo che "...9. Alle graduatorie dei concorsi 
per il reclutamento di personale nelle amministrazioni pubbliche, approvate nell'anno 2024 e 
nell'anno 2025, non si applica il limite di cui all'articolo 35, comma 5-ter, quarto periodo, del 
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165". 

Il suddetto D.L. 25/2025 ha inoltre previsto che le graduatorie degli Enti locali avranno una durata 
di 3 anni e che le amministrazioni destinano alle procedure di mobilità di cui all'art. 30 del D. Lgs. 
n. 165/2001 una percentuale non inferiore al 15 per cento delle facoltà assunzionali. 

Prevista, inoltre, la definizione delle progressioni verticali cd "in deroga", per ulteriori n. 55 unità, 
effettuate utilizzando il regime derogatorio introdotto dall'art. 13, c. 6, del CCNL 16/11/2022, 
che prevede la partecipazione alle procedure anche a soggetti in possesso del titolo di studio 
inferiore a quello previsto per l'accesso dall'esterno, l'applicazione dei criteri di cui al successivo 
comma 7, a seguito di confronto con le 00.SS. e, soprattutto, la possibilità di destinare 
esclusivamente all'interno, derogando al 50% dell'accesso della quota riservata alle assunzioni 
esterne, le suddette progressioni, da effettuare utilizzando la somma dello 0,55% del monte salari 
2018 che corrisponde, per il nostro Ente, all'importo di C 131.937,97. 

Nel 2025, in continuità con gli anni precedenti, sono previste ulteriori assunzioni esterne di 
personale nelle aree apicali. 

In particolare è stata programmata l'effettuazione di un concorso, per titoli ed esami, 
per l'assunzione di n. 2 dirigenti, uno tecnico ed uno amministrativo, al fine di coprire le posizioni 
dirigenziali in atto ricoperte da incarichi ex art. 110 TUEL in scadenza. 

Previsto, inoltre, il rafforzamento dell'area tecnica attraverso una procedura di mobilità esterna 
per l'assunzione di n. 4 funzionari tecnici. 

Entro il primo semestre 2025 si prevede, inoltre, di definire l'assunzione, nell'area Funzionari/E.Q., 
di n. 10 unità nell'ambito del Programma Nazionale Capacità per la Coesione 2021-2027, a tempo 
indeterminato, da utilizzare e specializzare sull'attuazione dei progetti europei per la coesione, 
attraverso un concorso nazionale finalizzato al rafforzamento degli organici dei principali 
protagonisti ed attuatori dei fondi europei. I costi del personale assunto dagli Enti a tempo 
indeterminato gravano sul PN CapCoe per l'intero periodo di ammissibilità delle spese (fino al 
31.12.2029) e sul bilancio statale per il periodo successivo. 

La manifestazione di interesse è stata a suo tempo effettuata, come previsto dall'Avviso pubblico, 
e sono state assegnate al nostro Ente n. 3 unità profilo Ingegnere, n. 1 unità profilo Architetto, n. 
6 unità profilo Specialista in attività Amministrative e Contabili, corrispondenti ai funzionari tecnici, 
amministrativi e contabili della nostra dotazione organica. 

Pagina 5/38 



Completate, con l'assunzione di n. 1 Funzionario avvocato e di n. 1 Funzionario tecnico, avvenute il 
1/3/2025, le assunzioni previste nell'ambito della convenzione per l'inserimento lavorativo di 
soggetti disabili ex art. 11 Legge 68/99, sottoscritta con la Regione Siciliana - Assessorato Regionale 
della Famiglia delle Politiche Sociali e del Lavoro Dipartimento Regionale del Lavoro Servizio XII - 
Centro per l'Impiego di Palermo e Monreale, per la copertura della quota d'obbligo del personale 
disabile calcolata sulla base dell'ultimo prospetto informativo presentato. 

Tuttavia il prospetto, al 31/12/2024, presenta ancora n. 4 scoperture della quota d'obbligo di 
disabili, per cui si procederà a valutare l'avviamento di n. 4 unità da destinare al profilo di 
operatore addetto all'accoglienza, nell'ambito dell'Area operatori esperti, che presenta gravi 
criticità di organico. 

Attesa la grave criticità della dotazione organica nell'ambito dei profili di operatore esperto autista 
e di operatore esperto cantoniere sono previste, inoltre, n. 2 procedure di mobilità volontaria 
esterna, per l'assunzione di n. 4 operatori esperti autisti e di n. 4 operatori esperti cantonieri. 

Nel complesso sono previste nell'anno 2025, n. 46 assunzioni esterne e n. 55 progressioni 
verticali. 

Anche nel 2026 e 2027 il programma assunzionale prevede assunzioni in vari profili ed aree, fermo 
rimanendo, come è evidente, che le prossime annualità saranno rivedute ed implementate in 
relazione ad eventuali maggiori risorse finanziarie disponibili ed a nuove esigenze 
dell'Amministrazione. 

Nel complesso, considerando tutte le assunzioni del triennio 2025/2027, si prevedono, tra 
assunzioni esterne e progressioni verticali, n. 101 nuove unità nel 2025, n. 45 nel 2026 e n. 80 
nel 2027, per complessive n. 226 nuove unità nel triennio. 

2. CARATTERISTICHE DEL DOCUMENTO DI PROGRAMMAZIONE 

La programmazione triennale del fabbisogno di personale si configura come atto fondamentale, in 
quanto definisce le linee di indirizzo cui deve tendere la programmazione occupazionale del 
triennio, nel rispetto dei vincoli normativi e in linea con gli orientamenti giurisprudenziali, con 
l'obiettivo di supportare, attraverso adeguate politiche del personale, l'attuazione del programma 
di mandato politico del Sindaco. 

Occorre fare riferimento al nuovo testo dell'articolo 6 del D.Lgs. n. 165/2001, per come modificato 
dal D.Lgs. n. 75/2017, ed alle Linee guida sulla programmazione del fabbisogno che, in attuazione 
delle citate disposizioni legislative, sono state emanate dalla Funzione Pubblica. 

Il contesto normativo nel quale l'Ente si approccia nel definire il Piano Triennale del Fabbisogno di 
Personale (d'ora in poi PTFP) è caratterizzato da forte variabilità. Infatti sono stati definiti tutta una 
serie di provvedimenti legislativi che impattano fortemente sulle politiche del personale quali: 

a) Piano Integrato di attività e Organizzazione — PIAO. 

Il PIAO, Piano integrato di attività e organizzazione, è un nuovo adempimento semplificato per le 
pubbliche amministrazioni. 

È stato introdotto all'articolo 6 del decreto legge n. 80/2021, "Misure urgenti per il rafforzamento 
della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano 
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia", il cosiddetto "Decreto 
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Reclutamento" convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 113. Le amministrazioni con più di 50 

dipendenti (esclusi gli istituti scolastici) dovranno riunire in quest'unico atto tutta la 

programmazione, finora inserita in piani differenti, e relativa a: gestione delle risorse umane, 

organizzazione dei dipendenti nei vari uffici, formazione e modalità di prevenzione della 

corruzione. 

Il PIA° ha durata triennale, ma viene aggiornato annualmente. Definisce: 

gli obiettivi programmatici e strategici della performance; 

> la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso 

al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati al raggiungimento della 

completa alfabetizzazione digitale allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze 

trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale 

correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale; 

p. gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle 
risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di 
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del 
personale; 

gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dell'attività e dell'organizzazione 
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di anticorruzione; 

l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso 
alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle 
attività; 

le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni, fisica e 
digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilità; 

l le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche con riguardo alla 
composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi. 

Il Piano definisce, infine, le modalità di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli 
impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione dell'utenza. 

Il presente Piano dei Fabbisogni del Personale 2025/2027 confluirà, insieme ad altri strumenti di 
programmazione, nel PIA° 2025/2027. 

L'articolo 7 del D.M. 132/2022, a proposito della scadenza di approvazione del Piao prevede: 
"Ai sensi dell'articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attività e organizzazione 
è adottato entro 11 31 gennaio". 

Il successivo articolo 8, comma 2, del citato D.M. 132/2022 prevede che "In ogni caso di 
differimento del termine previsto a legislazione vigente per l'approvazione dei bilanci di previsione, 
il termine di cui all'articolo 7, comma 1 del presente decreto, è differito di trenta giorni successivi 
a quello di approvazione dei bilanci". 

Per gli enti locali, per effetto del differimento del termine per l'approvazione del bilancio di previ-
sione 2025/2027 al 28/2/2025 il termine di adozione del PIA° è slittato, per l'anno 2025, 
al 31/3/2025 p.v. 
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b) Decreto Ministeriale 11 gennaio 2022, di attuazione dell'art. 33, comma 1-bis del D.L. 
30.4.2019 n. 34 "Valori soglia". 
L'art. 33, comma 1-bis, del D.L. 30.4.2019 n. 34, riporta disposizioni in materia di facoltà 
assunzionali per le Province e Città Metropolitane analoghe a quelle previste per regioni e comuni 
dal medesimo D.L. 34/2019. Stabilisce, infatti, che le Province e le Città Metropolitane possano 
procedere ad assunzioni a tempo indeterminato nel limite di una spesa complessiva per il 
personale non superiore ad un determinato "VALORE SOGLIA", da definire con successivo decreto 
ministeriale, in funzione di parametri demografici e finanziari legati alle entrate. 

Il decreto interministeriale del 11 gennaio 2022, di "Individuazione dei valori soglia ai fini della 
determinazione delle capacità assunzionali delle province e delle città metropolitane", tuttavia, 
considerato che la Regione Siciliana con L.R. n. 15/2015 ha attuato il processo di riordino 
istituzionale degli enti di area vasta e con successiva legge regionale 12 dicembre 2016, n. 27 ha 
definito i limiti della spesa di personale dei predetti enti in misura non corrispondente e 
disomogenea rispetto a quelli previsti dalla normativa statale, ha stabilito che le disposizioni 
del predetto decreto non trovano diretta applicazione nei confronti degli enti della regione 
siciliana. 

Pertanto per gli enfi di area vasta siciliani, continuerà ad applicarsi la previgente normativa 
basata sul turn over, nel rispetto della sostenibilità finanziaria certificata dal Collegio dei revisori 
dei conti. 

c) CCNL Comparto Funzioni Locali. 
Il CCNL funzioni locali 2019-2021 sottoscritto definitivamente il 16/11/2022, ha previsto alcune 
novità, che sottendono all'analisi organizzativa propedeutica all'elaborazione del piano triennale 

del fabbisogno di personale, in tema di sistema di classificazione del personale, progressioni 

economiche, progressioni verticali e lavoro agile. 

Il presente Documento, pertanto, si inquadra in quest'ottica e fornisce dimostrazione dell'attuale 

situazione normativa, della programmazione del fabbisogno e delle assunzioni che, a vario titolo, si 

intendono effettuare nel prossimo triennio alla luce delle varie disposizioni normative che si sono 

succedute, precisando che il nostro Ente era soggetto alle disposizioni riguardanti il rispetto del 

patto di stabilità interno. 

3. NORMATIVA DI RIFERIMENTO 

3.1. Analisi della normativa vigente 

Al fine di comprendere i limiti e le modalità seguite, appare utile effettuare prioritariamente 

un'analisi delle disposizioni di legge vigenti in materia. 

Esse possono essere riassunte in: 

Adozione Piano triennale fabbisogni personale (PTFP) 
NORMA 

art. 91 del TUEL 

TIPOLOGIA ADEMPIMENTO 

Gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla 

programmazione triennale del fabbisogno di personale 

comprensivo delle unità di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68, 

finalizzata alla riduzione programmata delle spese del 

personale. 
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art. 6, comma 2, del D. Lgs. 165/2001 Adozione Piano triennale fabbisogni di personale (PTFP) 
Allo scopo di ottimizzare l'impiego delle risorse pubbliche 
disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, 
efficienza, economicità e qualità dei servizi ai cittadini, le 
amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei 
fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione 
pluriennale delle attività e della performance nonché con le 
linee di indirizzo emanate ai sensi dell'art. 6 ter 

Sanzione art. 6, comma 6, del D. Lgs. 165/2001 Divieto di assunzione: le amministrazioni pubbliche che non 
provvedono agli adempimenti di cui all'art. 6 del d.lgs. 165/2001 
non possono effettuare nuove assunzioni 

Invio informazioni sul PTFP alla RGS 

art. 6-ter, comma 5, del D.Lgs. 165/2001 Sanzione Ciascuna amministrazione pubblica comunica secondo le 
modalità definite dall'articolo 60* del d.lgs. 165/2001 le 
informazioni del PTFP e i relativi aggiornamenti annuali che 
vengono resi tempestivamente disponibili al Dipartimento della 
Funzione Pubblica. 
* art. 60 del d.lgs. 165/2001: Le amministrazioni pubbliche 
presentano, entro il mese di maggio di ogni anno, alla Corte dei 
conti e alla Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento 
della funzione pubblica, per il tramite del Dipartimento della 
ragioneria generale dello Stato, il conto annuale delle spese 
sostenute per il personale. Il conto è accompagnato da una 
relazione, con cui le amministrazioni pubbliche espongono i 
risultati della gestione del personale, con riferimento agli 
obiettivi che, per ciascuna amministrazione, sono stabiliti dalle 
leggi, dai regolamenti e dagli atti di programmazione. 

Sanzione Divieto di assunzione: la comunicazione dei contenuti dei piani è 
effettuata entro trenta giorni dalla loro adozione e, in assenza di 
tale comunicazione, è fatto divieto alle amministrazioni di 
procedere alle assunzioni. 

Rideterminazione dotazione organica e verifica delle eccedenze di oersonale 
art. 6, comma 3, del D.Lgs 165/2001 

- 
In sede di definizione del PFTP, ciascuna amministrazione indica 
la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale 
rimodulazione in base ai fabbisogni programmati e secondo le 
linee di indirizzo di cui all'articolo 6-ter del d.lgs. 165/2001, 
nell'ambito del potenziale limite finanziario massimo della 
medesima e di quanto previsto dall'articolo 2, comma 10-bis, 
del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, garantendo la neutralità 
finanziaria della rimodulazione. Qualora siano individuate 
eccedenze di personale, si applica l'articolo 33 

art. 89 del TUEL Gli enti locali provvedono alla rideterminazione delle proprie 
dotazioni organiche, nonché all'organizzazione e gestione del 
personale nell'ambito della propria autonomia normativa ed 
organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacità di 
bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e 
dei compiti loro attribuiti. 

art. 33 del D.Lgs. 165/2001 Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni di 
soprannumero o rilevino comunque eccedenze di personale, in 
relazione alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria, 
anche in sede di ricognizione annuale prevista dall'articolo 6, 
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comma 1, terzo e quarto periodo, sono tenute ad osservare le 
procedure previste dal presente articolo dandone immediata 
comunicazione al Dipartimento della Funzione Pubblica. 

Sanzione Divieto di assunzione: le amministrazioni pubbliche che non 
adempiono alla ricognizione annuale non possono effettuare 
assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque 
tipologia di contratto pena la nullità degli atti posti in essere 

Responsabilità La mancata attivazione delle procedure da parte del dirigente 
responsabile è valutabile ai fini della responsabilità disciplinare. 

Contenimento della spesa di personale 
art. 1, comma 557, 557-bis e 557-quater della legge 27 

dicembre 2006, n. 296 

Ai fini del concorso delle autonomie regionali e locali al rispetto 
degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di 
stabilità interno assicurano la riduzione delle spese di personale, 
al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e 
dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi 
contrattuali, garantendo il contenimento della dinamica 
retributiva e occupazionale, con azioni da modulare nell'ambito 
della propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai 
seguenti ambiti prioritari di intervento: 
a) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-
amministrative, anche attraverso accorpamenti di uffici con 
l'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni 
dirigenziali in organici; 
b) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione 
integrativa, tenuto anche conto delle corrispondenti disposizioni 
dettate per le amministrazioni statali. Ai fini dell'applicazione 
del comma 557, a decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, 
nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di 
personale, il contenimento delle spese di personale con 
riferimento al valore medio del triennio precedente. 

Sanzione Divieto di assunzione: in caso di mancato rispetto, si applica il 
divieto di cui all'art. 76, comma 4, del decreto-legge 25 giugno 
2008, n. 112, cioè la sanzione prevista in caso di mancato 
rispetto del patto di stabilità interno nell'esercizio precedente: 
divieto di assunzione assoluto nell'anno successivo. 

Certificazione organo di revisione 
art. 19, comma 8, della legge 448/2001 Gli organi di revisione contabile degli enti locali accertano che i 

documenti di programmazione del fabbisogno di personale 
siano impronta' al rispetto del principio di riduzione 
complessiva della spesa di cui all'articolo 39, comma 3-bis, della 
legge 27 dicembre 1997 n.449, e successive modificazioni, e che 
eventuali deroghe a tale principio siano analiticamente 
motivate. 

Verifica dell'aggregato di spesa relativa al lavoro flessibile 

art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010 - art. 36 del D.Lgs. 

165/2001 

A decorrere dall'anno 2011, le amministrazioni possono 
avvalersi di personale a tempo determinato o con contratti di 
lavoro flessibile, nel limite del 50 per cento della spesa 
sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009. Le limitazioni 
previste dal presente comma non si applicano agli enti locali in 
regola con l'obbligo di riduzione delle spese di personale di cui 
ai commi 557 e 562 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre2006, 
n. 296, e successive modificazioni, nell'ambito delle risorse 
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disponibili a legislazione vigente. Resta fermo che comunque la 
spesa complessiva non può essere superiore alla spesa 
sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009. 
L'art. 36, comma 2, del d.lgs. 165/2001, come modificato 
dall'art. 9 del d.lgs. 75/2017, conferma la causale giustificativa 
necessaria per stipulare contratti di lavoro flessibile dando atto 
che questi sono ammessi esclusivamente per comprovate 

esigenze di carattere temporaneo o eccezionale e nel rispetto 
delle condizioni e modalità di reclutamento stabilite dalle norme 
generali. 

Ris etto degli obiettivi di finanza pubblica e del pareggio bilancio 

, art. 1, comma 466, della legge 232/2016 

i 

A decorrere dall'anno 2017 gli enti di cui al comma 465 del 
presente articolo devono conseguire il saldo non negativo, in 
termini di competenza, tra le entrate finali e le spese finali. 

Sanzione art. 1, comma 475, lett. e), 
i 
232/2016 

della legge Divieto di assunzione assoluto: 
- in caso di mancato conseguimento del saldo di cui al comma 
466, nell'anno successivo a quello di inadempienza l'ente non 
può procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, con 
qualsivoglia tipologia contrattuale, compresi i rapporti di 
collaborazione coordinata e continuativa e di somministrazione 
anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto. 

Divieto di assunzione solo per assunzioni di personale a tempo 
indeterminato: 
- nel caso in cui il mancato conseguimento del saldo di cui al 
comma 466 risulti inferiore al 3 per cento degli accertamenti 
delle entrate finali dell'esercizio del mancato conseguimento del 
saldo, nell'anno successivo a quello dell'inadempienza la 
sanzione di cui al comma 475, lettera e), è applicata solo per 
assunzioni di personale a tempo indeterminato. 

Trasmissione alla banca dati (BDAP-MOP) delle informazioni dovute dagli enti beneficiari di 
spazi finanziari concessi in attuazione intese e dei patti di solidarietà ai sensi dell'art. 1, comma 
508, legge 232/2016 
art. 1, comma 507, della legge 232/2016 L'ente territoriale attesta l'utilizzo degli spazi finanziari concessi 

in attuazione delle intese e dei patti di solidarietà previsti 
dall'articolo 10 della legge 24 dicembre 2012, n. 243, con l'invio 
della certificazione di verifica del rispetto dell'obiettivo di saldo 
di cui al comma 470 del presente articolo. 

Sanzione art. 1, comma 508, della legge 232/2016 Divieto di assunzione transitorio fino ad awenuto 
adempimento: qualora l'ente territoriale beneficiario di spazi 
finanziari concessi in attuazione delle intese e dei patti di 
solidarietà previsti dal decreto del Presidente del Consiglio dei 
ministri di cui all'articolo 10, comma 5, della legge 24 dicembre 
2012, n. 243, non effettui la trasmissione delle informazioni 
richieste dal medesimo decreto del Presidente del Consiglio dei 
ministri, non può procedere ad assunzioni di personale a tempo 
indeterminato, anche con riferimento ai processi di 
stabilizzazione in atto, fino a quando non abbia adempiuto. 

Approvazione nei termini del bilancio di previsione, del rendiconto della gestione, del bilancio 
consolidato 
art. 9, comma 1-quinquies, del D.L 113/2016 Approvazione nei termini del bilancio di previsione, del 
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rendiconto della gestione, del bilancio consolidato: l'invio dei 
relativi dati alla banca dati delle amministrazioni pubbliche 
(BDAP), di cui all'articolo 13 della legge 31 dicembre 2009, n. 
196, nel termine di trenta giorni dalla loro approvazione. 

Sanzione Divieto di assunzione transitorio fino ad avvenuto 
adempimento: in caso di mancato rispetto dei termini previsti 
per l'approvazione dei bilanci di previsione, dei rendiconti e del 
bilancio consolidato e del termine di trenta giorni dalla loro 
approvazione per l'invio dei relativi dati alla BDAP, gli enti non 
possono procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, 
con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi compresi i rapporti di 
collaborazione coordinata e continuativa e di somministrazione, 
anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto, fino a 
quando non abbiano adempiuto. 

Adozione Piano della performance (oggi confluito nel P.I.A.0.) 
art. 10 del D. Lgs.150/2009 Al fine di assicurare la qualità, comprensibilità ed attendibilità 

dei documenti di rappresentazione della performance, le 
amministrazioni pubbliche redigono e pubblicano sul sito 
istituzionale ogni anno: 
a) entro il 31 gennaio, il Piano della performance, documento 
programmatico triennale, che è definito dall'organo di indirizzo 
politico-amministrativo in collaborazione con i vertici 
dell'amministrazione, che individua gli indirizzi e gli obiettivi 
strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi 
finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la 
misurazione e la valutazione della performance 
dell'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale 
dirigenziale ed i relativi indicatori; b) entro il 30 giugno, la 
Relazione annuale sulla performance, che è approvata 
dall'organo di indirizzo politico-amministrativo e validata 
dall'Organismo di valutazione, che evidenzia, a consuntivo, con 
riferimento all'anno precedente, i risultati organizzativi e 
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed 
alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il 
bilancio di genere realizzato. Per gli enti locali, la Relazione sulla 
performance di cui al comma 1, lettera b), può essere unificata 
al rendiconto della gestione. 

Sanzione art. 10, comma 5, del D.Igs.150/2009 In caso di mancata adozione del Piano della performance: 
- divieto di erogazione della retribuzione di risultato ai dirigenti 
che risultano avere concorso alla mancata adozione del Piano, 
per omissione o inerzia nell'adempimento dei propri compiti; 
- divieto di assunzione: l'amministrazione non può procedere ad 
assunzioni di personale o al conferimento di incarichi di 
consulenza o di collaborazione comunque denominati. 

Responsabilità Nei casi in cui la mancata adozione del Piano o della Relazione 
sulla performance dipenda da omissione o inerzia dell'organo di 
indirizzo di cui all'articolo 12, comma 1,Iettera c), del d.lgs. 
150/2009, ossia l'organo di indirizzo politico amministrativo di 
ciascuna amministrazione, l'erogazione dei trattamenti e delle 
premialità di cui al Titolo III è fonte di responsabilità 
amministrativa del titolare dell'organo che ne ha dato 
disposizione e che ha concorso alla mancata adozione del Piano. 

Adozione del Piano triennale delle azioni positive e pari opportunità (oggi confluito nel P.I.A.0.) 

art. 48, comma 1, del D.Lgs. 198/2006 Gli enti predispongono piani di azioni positive tendenti ad 
assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli 
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che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari 
opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. I piani di 
cui al presente articolo hanno durata triennale. In caso di 
mancato adempimento si applica l'articolo 6,co mma 6, del 
decreto legislativo 30 marzo2001, n. 165. 

Sanzione di cui all'art. 6, comma 6, del D.Lgs.165/2001 Divieto di assunzione: le amministrazioni pubbliche non possono 
assumere nuovo personale. 

Adozione del Piano Integrato di attività ed organizzazione — P.I.A.O. 
art. 10 del DM 132/2022 Ai sensi dell'articolo 6, comma 7, del decreto-legge 9 giugno 

2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 
2021, n. 113, in caso di mancata adozione del Piano integrato di 
attività e organizzazione trovano applicazione le sanzioni di cui 
all'articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, 
n. 150, ferme restando quelle previste dall'articolo 19, comma 
5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, 
con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114". 

Sanzione di cui all'art. 10, comma 5, del D.Lgs.150/2009 In caso di mancata adozione del P.I.A.O.: 
- divieto di erogazione della retribuzione di risultato ai dirigenti 
che risultano avere concorso alla mancata adozione del Piano, 
per omissione o inerzia nell'adempimento dei propri compiti; 
- divieto di assunzione: l'amministrazione non può procedere ad 
assunzioni di personale o al conferimento di incarichi di 
consulenza odi collaborazione comunque denominati. 

3.2 Calcolo capacità assunzionale Liberi consorzi comunali e Città Metropolitane della regione 
Sicilia 

L'articolo 3 del D.L. 90/2014, rubricato "Semplificazione e flessibilità nel turn over", modificato 
dall'articolo 14 bis del D.L. 4/2019, convertito con legge 26/2019 (Disposizioni urgenti in materia di 
reddito di cittadinanza e di pensioni), ha previsto che in merito al turn over del 100% (attuabile dal 
2018 per tutti gli enti locali), si possono cumulare le risorse destinate alle assunzioni per un arco 
temporale non superiore a cinque anni, nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di 
quella finanziaria e contabile; è altresì consentito l'utilizzo dei residui ancora disponibili delle 
quote percentuali delle facoltà assunzionali riferite al quinquennio precedente. Pertanto, dal 30 
marzo 2019 gli enti locali possono cumulare i resti non utilizzati degli ultimi 5 anni (2014-2018), 
anziché degli ultimi 3 anni. 

La Legge 26/2019 di conversione del Decreto sul reddito di cittadinanza e riforma delle pensioni ha 
introdotto il comma 5-sexies al citato articolo 3 del D.L. 90/2014, che ha previsto che "per il 
triennio 2019-2021, nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e 
contabile, le regioni e gli enti locali possono computare, ai fini della determinazione delle 
capacità assunzionali per ciascuna annualità, sia le cessazioni dal servizio del personale di ruolo 
verificatesi nell'anno precedente, sia quelle programmate nella medesima annualità, fermo 
restando che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che 
producono il relativo turn-over". 

Il D.L. n. 162/2019, convertito dalla legge n. 8 del 28 Febbraio 2020 ha introdotto rilevanti novità in 
materia di assunzione di personale per le province. In particolare il comma 1 dell'art. 17 apporta 
una modifica all'articolo 33 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, attraverso l'inserimento del 
comma 1-bis che prevede che "le province e le città metropolitane possono procedere ad 
assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di 
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personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato 
dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo 
degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come 
percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli 
ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto de/fondo crediti dubbia esigibilità stanziato in 
bilancio di previsione. Con decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il 
Ministro dell'economia e delle finanze e il Ministro dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza 
Stato-città ed autonomie locali, entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della presente 
disposizione sono individuati le fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio 
per fascia demografica e le relative percentuali massime annuali di incremento del personale in 
servizio per le province e le città metropolitane che si collocano al di sotto del predetto valore 
soglia". 

Come anticipato nelle premesse, il Dipartimento della Funzione Pubblica con decreto 
interministeriale pubblicato nella GURI n. 49 del 28/2/2022, ha proceduto alla "Individuazione dei 
valori soglia ai fini della determinazione delle capacità assunzionali delle province e delle città 
metropolitane" disponendo che "Considerato che la Regione Siciliana con la legge regionale 4 
agosto 2015 n. 15, recante "Disposizioni in materia di liberi consorzi comunali e Città 
metropolitane ha attuato il processo di riordino istituzionale degli enti di area vasta, previsto a 
livello nazionale con la legge 7 aprile 2014, n. 56, e che la Regione Siciliana con successiva legge 
regionale 12 dicembre 2016 n. 27, ha definito i limiti della spesa di personale dei predetti enti in 
misura non corrispondente e disomogeneo rispetto a quelli previsti dalla normativa statale di cui 
all'art. 1, comma 421, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, e, pertanto, le disposizioni di cui al 
presente decreto non trovano diretta applicazione nei confronti di tali Enti". 

Per quanto sopra, per gli enti di che trattasi si dovrà fare riferimento alle disposizioni previgenti. 

Tutto ciò nei limiti della sostenibilità finanziaria per l'Ente del Piano triennale del fabbisogno di 
personale. 

4. LO SCENARIO DI RIFERIMENTO 

4.1. L'organizzazione. 

La programmazione dell'approvvigionamento di risorse umane deve necessariamente conciliare le 
esigenze segnalate dalle diverse Direzioni in cui si articola la struttura organizzativa dell'Ente, con 
il rispetto della sostenibilità finanziaria delle scelte organizzative adottate e dei vincoli posti dalla 
legge in materia di assunzioni e di spese di personale. 

Con propri decreti n. 64 e 65 del 21 Marzo 2023, e successivo decreto n. 78 del 14 aprile 2023 
il Sindaco Metropolitano ha disposto l'attuazione della modifica della macro struttura 
organizzativa dell'Ente, confermandone la complessa articolazione in Aree e Direzioni, ai sensi del 
vigente art. 8 del Regolamento degli Uffici e dei Servizi, determinando le competenze e le linee di 
attività a carattere generale di ciascuna macro- struttura e conferendo i nuovi incarichi dirigenziali. 

Successivamente, con Decreto Metropolitano n. 82 del 13/6/2024 si è proceduto ad una modifica 
della struttura organizzativa dell'Ente, con allocazione della Direzione Avvocatura fra le strutture 
organizzative alle dirette dipendenze del Sindaco Metropolitano, quale struttura in Staff al 
Sindaco. 
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Nell'ambito del presente piano, pertanto, si farà riferimento all'assetto di cui al seguente 

organigramma, in atto vigente. 

STRUTTURA ORGANIZZATIVA CITTA' METROPOLITANA 

CONFERENZA 

METROPOUTANA 

DIREZIONE 
AVVOCATURA 

DIREZIONE POLIZIA 

METROPOLITANA E 

PROTEZIONE CIVILE 

SINDACO METROPOLITANO 

IMMO DI STAIN 
MONCO 

METROPOLITANO 

SEGRETARIO GENERALE 

DIRETTORE GENERALE 

AREA PERSONALE - ORGANIZZAZIONE - TRANSIZIONE 

DIGITALE PROGRAMMAZIONE 

DIREZIONE POLITICHE 
DEL PERSONALE 

DIREZIONE GARE E 

CONTRATTI - 

INNOVAZIONE 

TECNOLOGICA 

DIREZIONE 

PIANIFICAZIONE E 

PROGRAMMAZIONE 

AREA BILANCIO E SERVIZI GENERAI 

DIREZIONE 

RAGIONERIA 

GENERALE 

DIREZIONE SERVIZI 

GENERALI E 

ISTITUZIONALI 

AREA INFRASTRUTTURE 

DELEDONE PER L TORMA 
SCOEPLITHA E LA 

PRECEDDATIODE DD PEM 
PATIRIMONIALI 

E CULT/IIMI 

DIREZIONE 

VIANUTK 

CONSIGLIO 

METROPOLITANO 

COLLA CO2 
s REVt50111 

- 

AREA SVILUPPO ECONOMICO PATRIMONIALE 

AMBIENTALE ENERGETICO ED ECONOMICO SOCIALE 

DIREZIONE 
PATRIMONIO 

PREDONE 
ENORME 

NIANEME 

DIRIZIONI PER LO 
SVILUPPO ECONOMICO 

ED I SERVIZI SOCIALI 
1U116110 E ClATLIRAU 

4.2. Il superamento della dotazione organica. 

Sono state pubblicate, in data 8 maggio 2018, le Linee Guida del Ministro per la Funzione Pubblica 
in materia di fabbisogni del personale, direttiva volta ad orientare le amministrazioni pubbliche 
nella predisposizione dei propri piani dei fabbisogni di personale, secondo le previsioni degli 
articoli 6 e 6-ter del Decreto legislativo n. 165/2001, come novellati dall'articolo 4 del Decreto 
Legislativo n. 75 del 2017. 

Il citato articolo 6, come modificato dall'articolo 4 del Decreto Legislativo n. 75 del 2017, ha 
introdotto novità volte a superare il tradizionale concetto di Dotazione Organica. 

Il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale individua la "dotazione" di spesa potenziale massima 
che, per le Regioni e gli Enti Territoriali sottoposti a tetti di spesa del personale, resta nella media 
della spesa sostenuta nel triennio 2011-2013. Nel rispetto di questo limite di spesa potenziale 
massima, le amministrazioni, nell'ambito del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale, possono 
procedere annualmente alla rimodulazione qualitativa e quantitativa della propria consistenza di 
personale. 

Pagina 15/38 



Le Amministrazioni potranno coprire i posti vacanti nei limiti delle facoltà assunzionali previste 
dalla legislazione vigente e dovranno indicare nel Piano, ai sensi dell'articolo 6, comma 2, del D. 
Lgs 165/2001, le risorse finanziarie destinate all'attuazione del Piano, nei limiti delle risorse 
quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facoltà 
assunzionali previste a legislazione vigente, e, comunque, nei limiti della sostenibilità finanziaria 
per l'Ente del Piano Assunzionale. 

4.3. Il personale a tempo indeterminato e determinato e la dotazione organica. 

Il capitale umano è il tema chiave per il futuro del Paese e della nostra Pubblica Amministrazione: 
è sulle persone, infatti, che si gioca i l successo di qualsiasi politica pubblica indirizzata a cittadini e 
imprese, attraverso specifici percorsi di reclutamento, formazione, valorizzazione, organizzazione 
del lavoro e responsabilità. 

Le profonde trasformazioni del lavoro, i processi di innovazione, la sempre maggiore 
interdipendenza tra la P.A. e i cittadini richiedono agilità culturale, capacità di adattamento, di 
assecondare le trasformazioni e una continua riqualificazione delle persone. 

Numerose sono le sfide che la Città Metropolitana di Palermo vuole affrontare in questo periodo 
di fermento e di cambiamento, coerentemente con il Bilancio 2025/27, già approvato, ed il 
Documento unico di programmazione 2025/2027, in linea con le direttive del Sindaco 
Metropolitano. 

E' indubbio, pertanto, che una efficace azione di selezione e reclutamento delle risorse umane 
consentirà all'Ente di garantire adeguate azioni di formazione, crescita e valorizzazione del capitale 
umano. 

Il personale al 31 dicembre 2024 risultava assestato a quota n. 560 unità (dipendenti + dirigenti), 
di cui n. 552 a tempo indeterminato e n. 8 a tempo determinato, tra le quali n. 1 assegnata 

dall'Agenzia per la Coesione Territoriale, per svolgere le attività connesse alla realizzazione degli 

interventi finanziati con i fondi PNRR. 

Nella tabella seguente (TAB.1) viene rappresentata la situazione al 31/12/2024 con accanto 

indicate le unità di personale, distinte per aree e profili professionali, alla suddetta data: 

DOTAZIONE ORGANICA AL 31/12/2024 

PROFILI PROFESSIONALI AREA 
UNITA IN SERVIZIO AL 
31/12/2024 AT. IND. 

UNITA' IN SERVIZIO AL 
31/12/2024 A T.D. 

Dirigenti Tecnici/Amministrativi DIR. 5 

Dirigente Avvocato DIR. 1 

Dirigenti a tempo det. ex art. 110, c. 1,Tuel DIR. 5 * 

TOTALE DIRIGENTI N. 11 

Capo Segretario Particolare Sindaco Metropolitano Funzionari/E.Q. 1 

Capo Segreteria Tecnica Sindaco Metropolitano Funzionari/E.Q. 1 

Funzionari Tecnici Funzionari/E.Q. 36 ** 

Funzionari Informatici Funzionari/E.Q. 7 

Funzionari Amministrativi Funzionari/E.Q. 25 1 

Funzionari contabili Funzionari/E.Q. 8 
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Funzionari Assistenti Sociali Funzionari/E.Q. 4 *** 

Funzionari Avvocati Funzionari/E.Q. 2 

Ispettore servizi di sorveglianza (Riserve Naturali) Funzionari/E.Q. 1 

Direttore Tecnico delle riserve (Riserve Naturali) Funzionari/E.Q. i 

Funzionari di Polizia Metropolitana Funzionari/E.Q. 5 

Funzionari biologo Funzionari/E.Q. i 

Funzionari geologo Funzionari/E.Q. 2 

Funzionari ecologo Funzionari/E.Q. 1 

TOTALE AREA FUNZIONARI/E.Q. N. 95 

Istruttori Tecnici Istruttori 21 

Istruttori Amministrativi/Contabili Istruttori 99 

Istruttori Informatici Istruttori 7 

Operatore Servizio di Sorveglianza Istruttori 3 

Agente di Polizia Metropolitana Istruttori 19 

Capo servizio di sorveglianza Istruttori 1 

Istruttore capo Autorimessa Istruttori 1 

Istruttore Capo Cantoniere Istruttori 14 

TOTALE AREA ISTRUTTORI N. 165 

Operatore Esperto Amministrativo Operatori Esperti 156 **** 

Operatore Esperto Cantoniere Operatori Esperti 34 ***** 

Operatore Esperto Addetto all'Accoglienza Operatori Esperti 56 

Operatore Esperto Add. all'Informazione Turistica Operatori Esperti 10 

Operatore autista Operatori Esperti 11 

Esecutore di centralino Operatori Esperti 2 

Operatore Esperto Tecnico Operatori Esperti 20 

TOTALE AREA OPERATORI N. 289 

Totale personale N. 560 552 8 

* Tra cui n. 3 Funzionari/EQ a tempo indeterminato incaricati ex art. 100 TUEL, da aggiungere al computo dell'Area Funzionari/EQ; 
** Nel conteggio non vengono considerati i tre Funzionari con incarico di dirigente a t.d.ex art. 110 ci. TUEL 

*** Inclusa nel conteggio risorsa licenziata con decorrenza 01/02/2025. 
**** Incluse nel conteggio due unità in pensione rispettivamente con decorrenza 01/01/2025 e 01/02/2025. 

***** Inclusa nel conteggio unità in pensione con decorrenza 01/02/2025 
N.B. Fra il personale in dotazione al 31/12/2024 gli oneri per n. 1 unità a tempo determinato in Area Funzionari/EQ (PNRR) sono a 
carico dell'Agenzia per la Coesione Territoriale. Non conteggiata una unità in Assegnazione temporanea da altro ente. 

Qui di seguito (TAB. 2) si rappresentano le cessazioni di personale previste nel triennio 2025/2027, 
in base ai dati in possesso della Direzione del Personale, unitamente a quelle già effettuate nel 
2024, che successivamente verranno quantificate dal punto di vista economico per evidenziare i 
risparmi di spesa del personale nel triennio. 

Pagina 17/38 



TAB. 2 

CESSAZIONI TRIENNIO 2025/2027 

AREA 
N.UNITA' 

CESSATE 2024 

N. UNITA' IN 

CESSAZIONE 

2025 

N. UNITA' IN 

CESSAZIONE 

2026 

N. UNITA' IN 

CESSAZIONE 

2027 

TOTALI 

PER AREA 

DIRIGENTI 1 1 

Funzionari/EQ 11 a 1 1 13 

Istruttori a 2 4 2 s 
Operatori esperti 18 11 13 18 39 

TOTALI 37 21 18 22 61 

Nella tabella seguente (TAB. 3) si rappresentano le assunzioni di personale complessivamente 
previste nel triennio 2025/2027, distinte per profilo professionale. 

Nel prosieguo il prospetto verrà sviluppato e declinato con maggior dettaglio, indicando con più 
puntualità i nuovi profili messi a concorso/selezione, le assunzioni esterne, quelle interne (P.V.) e 
le relative spese. 

TAB. 3 

NUOVE ASSUNZIONI TRIENNIO 2025/2027 PER PROFILO (INTERNE ED ESTERNE) 

Personale distinto per profilo AREA 

NUOVE 
ASSUNZIONI 
ANNO 2025 

a tempo det./ ind. 

NUOVE 
ASSUNZIONI 
ANNO 2026 

a tempo det./ ind. 

NUOVE 
ASSUNZIONI 
ANNO 2027 

a tempo det./ ind. 

Dirigenti tecnici Dirigenti 1 2* 

Dirigenti amministrativi Dirigenti 1 1* 

Dirigenti Tecnici o Amministrativi Dirigenti 1* 

Capo Segreteria Particolare Sindaco Metropolitano Funzionari/E.Q. 1 

Capo Segreteria Tecnica Sindaco Metropolitano Funzionari/E.Q. 1 

Funzionari Tecnici Funzionari/E.Q. 9** 

Funzionari Tecnici (Agenzia Coesione Terr.) Funzionari/E.Q. 4** 

Funzionari Informatici Funzionari/E.Q. 

Funzionari Amministrativi Funzionari/E.Q. 15 16 

Funzionari contabili Funzionari/E.Q. 4 8 16 

Funzionari Ammin.ivi/Contabili (Ag Coesione Terr.)* Funzionari/E.Q. 6*** 

Funzionari Assistenti Sociali Funzionari/E.Q. 

Funzionario Psicologo (Nuovo profilo) Funzionari/E.Q. 1 

Funzionari Avvocati Funzionari/E.Q. 1*** 

Ispettore servizi di sorveglianza (Riserve Naturali) Funzionari/E.Q. 

Direttore Tecnico delle riserve (Riserve Naturali) Funzionari/E.Q. 

Funzionari di Polizia Metropolitana Funzionari/E.Q. 1 2 2 
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Funzionario biologo Funzionari/E.Q. 

Funzionario geologo Funzionari/E.Q. 

Funzionari o ecologo Funzionari/E.Q. 

Istruttori Tecnici Istruttori 12 8 

Istruttori Informatici Istruttori 

Istruttori Amministrativi/Contabili Istruttori 33 24 28 

Operatore Servizio di Sorveglianza Istruttori 

Agente di Polizia Metropolitana Istruttori 8 8 

Capo servizio di sorveglianza Istruttori 

Istruttore capo Autorimessa Istruttori 

Istruttore Capo Cantoniere Istruttori 

Operatore Esperto Amministrativo 
Operatori 

Esperti 

Operatore Esperto Cantoniere 
Operatori 

Esperti 
4 

Operatore Esperto Addetto all'Accoglienza 
Operatori 

Esperti 
4 

Operatore Esperto Add. all'Informazione Turistica 
Operatori 

Esperti 

Operatore autista 
Operatori 

Esperti 
4 

Esecutore di centralino 
Operatori 

Esperti 

Operatore Esperto Tecnico 
Operatori 

Esperti 

Totale personale da assumere 101 45 80 

Totale complessive unità triennio 2025/2027 226 

* Per la copertura delle posizioni dirigenziali verrà in itinere valutata la modalità giuridica dell'assunzione. 

** Comprese le assunzioni di n. 1 funzionario tecnico ed 1 funzionario avvocato, avvenute il 1/3/2025, previste nell'ambito della 
convenzione per l'inserimento lavorativo di soggetti disabili ex art. 11 Legge 68/99, sottoscritta con la Regione Siciliana - per la 
copertura della quota d'obbligo del personale disabile calcolata sulla base del prospetto informativo presentato il 31/12/2023. 

*** Assunzioni eterofinanziate nell'ambito del Programma Nazionale Capacità per la Coesione 2021-2027, a tempo indeterminato, 
I costi del personale assunto dagli Enti a tempo indeterminato gravano sul PN CapCoe per l'intero periodo di ammissibilità delle 
spese (fino al 31.12.2029) e sul bilancio statale per il periodo successivo. Alla Città Metropolitana sono state assegnate n. 3 unità 
profilo Ingegnere, n. 1 unità profilo Architetto, n. 6 unità profilo Specialista in attività Amministrative e Contabili, corrispondenti ai 
funzionari tecnici, amministrativi e contabili della nostra dotazione organica. Non comporta spesa. 

5. MODALITA' DI ASSUNZIONE DI PERSONALE - I PARAMETRI DI VIRTUOSITA' 

5.1. Requisiti richiesti agli enti per potere assumere 

Alla luce delle disposizioni legislative in precedenza richiamate, il quadro delle politiche del 
personale prevede che le assunzioni a tempo indeterminato possono essere effettuate, entro i 
tetti previsti dalla normativa, tenendo conto delle professionalità mancanti all'interno dell'Ente, e 
non possono essere effettuate in sovrannumero. 
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Inoltre, le assunzioni di personale possono essere effettuate se l'ente è in possesso dei seguenti 
requisiti: 

avere rispettato nell'anno 2025 il tetto alla spesa del personale media del triennio 2011/2013. 
La spesa per il personale deve essere calcolata sulla base dei requisiti previsti dal citato 
articolo 1, comma 557, della legge finanziaria 2017 per come modificato. Detta norma dispone 
che gli enti sottoposti al patto di stabilità interno assicurano la riduzione delle spese di 
personale, garantendo il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, anche 
attraverso il contenimento delle assunzioni, sia a tempo indeterminato che flessibili, e la 
razionalizzazione delle strutture burocratiche, con particolare riferimento alla dirigenza. 

E' necessario che l'ente dimostri di rispettare nel 2025 il tetto alla spesa del personale, per 
cui, al fine di rispettare il limite annuo previsto dall'art. 3, c. 5 bis, del D.L. 24/6/2014 n. 90, 
l'importo delle assunzioni annue programmate per il 2025, 2026 e 2027, sommato al 
superiore importo relativo alla spesa del personale dell'ultimo consuntivo approvato (2024), 
non dovrà superare, per ciascun anno, il valore medio della spesa del personale triennio 2011-
2013. 

• avere attivato la procedura telematica per la certificazione dei crediti; 

• avere adottato il bilancio preventivo, il conto consuntivo ed il conto consolidato entro i 
termini fissati dal legislatore ed avere trasmesso le informazioni sui conti consolidati alla 
banca dati delle amministrazioni pubbliche entro i termini fissati. Solamente le tipologie di 
assunzioni flessibili indicate dal D.L. n. 80/2021 (attuazione PNRR, polizia locale, protezione 
civile, istruzione pubblica e servizi sociali) possono andare in deroga rispetto a tale vincolo; 

> avere adottato il Piano delle azioni positive; 

• avere trasmesso al Dipartimento della Funzione Pubblica il programma del fabbisogno del 

personale; 

avere adottato il piano delle performance, documento le cui funzioni negli enti locali sono 

assolte dal PEG e/o dal PDO ed, in ultimo, dal PIAO; 

avere adottato il P.I.A.0.; 

si- avere attestato l'assenza di condizioni di sovrannumero e/o eccedenza del personale. 

Non è più necessario dimostrare di avere rispettato il pareggio di bilancio dell'anno precedente, né 

di rispettare il pareggio di bilancio nell'anno 2025, inteso come anno in corso, ovviamente come 

previsione ed allo stato delle informazioni in possesso dell'ente. 

Solo nell'ipotesi di rispetto contemporaneo dei requisiti sopra riportati, l'ente potrà procedere 

all'assunzione di personale a tempo indeterminato, determinato o flessibile nel rispetto, anche per 

l'anno 2025, dei suddetti limiti. 

Per le assunzioni a tempo determinato e le altre assunzioni flessibili, sulla base del citato D.L. n. 

90/2014, non è più previsto per i Comuni il tetto del 50% delle spese sostenute allo stesso titolo 

nell'anno 2009, a condizione che l'ente abbia rispettato il tetto alla spesa del personale, ma occor-

re restare all'interno del tetto della spesa del personale sostenuta allo stesso titolo nel 2009. 

In deroga a tale tetto vanno le spese per le assunzioni flessibili di assistenti sociali necessari per 

l'attuazione delle misure per la lotta alla povertà entro il tetto del 30% delle risorse trasferite. 
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Vanno inoltre in deroga a partire dall'esercizio finanziario 2021 le assunzioni - ivi comprese quelle 
flessibili - eterofinanziate effettuate a decorrere dal 13 ottobre 2020, quelle per l'attuazione del 
PNRR finanziate nei quadri economici dei progetti e, si deve ritenere, anche le altre disposte 
dall'ente nel rispetto delle previsioni dettate dall'articolo 31 bis del D.L. n. 152/2021. 

Sono applicabili le disposizioni riguardanti: 

> le progressioni verticali, con procedure comparative, riservando alle assunzioni dall'esterno 
almeno il 50% delle posizioni disponibili — salvo verifica in itinere per le progressioni ex art. 13 
comma 7 CCNL 2019/2021 - e sempre che i candidati siano in possesso dei requisiti previsti 
dalla normativa vigente. 

In relazione alla entrata in vigore del CCNL 2019/2021 del Comparto Funzioni Locali, sottoscritto 
il 16/11/2022, che ha introdotto due tipologie di procedure di progressioni verticali tra le aree, 
una per il periodo transitorio (art. 13 comma 6), ed una a regime (art. 15), potranno essere 
applicati diversi criteri selettivi: 

- nella procedura transitoria, i criteri sono quelli previsti dall'art. 13, comma 7, del CCNL 16 
novembre 2022 (esperienza, titolo di studio e competenze professionali) e ciascuno di tali 
criteri deve avere un peso non inferiore al 20%; 

- nella procedura a regime, i criteri sono quelli previsti dall'art. 15 del medesimo CCNL e dal 
nuovo art. 52, comma 1- bis del d. Igs. n. 165/2001; 

> la mobilità volontaria: la copertura dei posti tramite passaggio diretto tra amministrazioni 
diverse non necessita di comunicazione alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento 
della Funzione Pubblica. 

Il ricorso a tale istituto prima di dare corso alla indizione di concorsi o allo scorrimento di 
graduatorie è facoltativo fino a tutto il 2025. 

In particolare con la Legge 21 febbraio 2025, n. 15, di conversione, con modificazioni, del 
Decreto Legge 27 dicembre 2024, n. 202, recante disposizioni urgenti in materia di termini 
normativi (c.d."Decreto Milleproroghe 2025") è stato inserito all'art. 1, dopo il comma 10, il 
seguente comma : 10-bis. All'articolo 3, comma 8, della legge 19 giugno 2019, n. 56, le parole: 
"fino al 31 dicembre 2024" sono sostituite dalle seguenti: "fino al 31 dicembre 2025", 

con il quale è stata reintrodotta la deroga alla mobilità volontaria preventiva, differendo di un 

anno, con scadenza il 31 dicembre 2025, il termine entro cui è possibile bandire concorsi 

pubblici in deroga all'obbligo di previo esperimento delle procedure di mobilità volontaria. 

Il D.L. 25/2025 ha inoltre previsto che le amministrazioni destinano alle procedure di 

mobilita' di cui all'art. 30 del D. Lgs. n. 165/2001 una percentuale non inferiore al 15 per 

cento delle facoltà assunzionali. 

> lo scorrimento di graduatorie a tempo indeterminato dello stesso ente ancora valide; 

L'art. 4, comma 9, del D.L. 14 marzo 2025, n. 25 "Disposizioni urgenti in materia di reclutamento 

e funzionalità delle pubbliche amministrazioni" (c.d. D.L. PA 2025) ha disposto la disapplicazione 

della cd. norma "taglia idonei" ai concorsi banditi nel 2024 e nel 2025, prevedendo che "...9. 

Alle graduatorie dei concorsi per il reclutamento di personale nelle amministrazioni pubbliche, 

approvate nell'anno 2024 e nell'anno 2025, non si applica il limite di cui all'articolo 35, comma 5-

ter, quarto periodo, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165". 
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Il suddetto D.L. 25/2025 ha inoltre previsto che le graduatorie degli Enti locali avranno una 
durata di 3 anni. 

.;• la utilizzazione di graduatorie a tempo indeterminato ancora valide di altri enti del comporto, 
previa intesa e sottoscrizione di convenzione; 

• lo scorrimento di graduatorie a tempo determinato per le assunzioni allo stesso titolo 
necessarie per l'attuazione del PNRR; 

• l'assunzione a tempo determinato o indeterminato attingendo all'albo degli idonei alla cui 
formazione l'ente abbia aderito. 

La vigente normativa, come già anticipato, prevede che non possono procedere ad assunzioni di 
personale di qualsiasi tipo le Amministrazioni che non rispettano i seguenti parametri: 

Adempimento Sanzio- 
ne 

Riferimenti 

a ) Piano triennale dei fabbisogni 
del personale 

Le PA che non provvedono all'adozione del piano 
triennale dei fabbisogni "non possono assumere 

nuovo personale" (art. 6, c. 6, D.Lgs. n. 165/20011)• 

Art. 39, c. 1, L. n. 449/1997; 
Art. 91, D.Lgs. n. 267/2000; 

Art. 6, D.Lgs. n. 165/2001; 
Cmma 557-quater, legge n. 
296/2006 

b) Piano Integrato di attività ed 

organizzazione - PIA° 

In caso di mancata adozione del Piano integrato di 
attività e organizzazione trovano applicazione le 
sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del decreto 
legislativo 27 ottobre 2009: 
- divieto di erogazione della retribuzione di 
risultato ai dirigenti che risultano avere concorso 
alla mancata adozione del Piano, per omissione o 
inerzia nell'adempimento dei propri compiti; 
- divieto di assunzione: l'amministrazione non 
può procedere ad assunzioni di personale o al 
conferimento di incarichi di consulenza o di 
collaborazione comunque denominati. 

Art. 6, c.7, D.L.9 n.80/2021
convertito, con modificazioni 
dalla L. 113/2021; 
Art. 10, c. 5, D.Lgs. n.150/2009; 
Art. 19, c. 5, lettera b), d D.L. 
n. 90/2014, convertito, con 
modifiic., dalla L. 114/2014 

c) 

Ricognizione annuale delle ecce- 
denze di personale e situazioni di 

soprannumero 

Le amministrazioni che non effettuano la ricogni-
zione annuale della consistenza del personale, al 
fine di verificare situazioni di soprannumero o di 
eccedenza, "non possono effettuare assunzioni o 
instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipolo-
gia di contratto pena la nullità degli atti posti in es-

sere"(art. 33, c. 2 D.Lgs. n. 165/2001). 

Art. 33 D.Lgs. n. 165/2001; 
Circolare Dipartimento Funzione 
Pubblica 28.4.2014, n. 4. 

d) 

Adozione da parte delle ammi-
nistrazioni di piani triennali di 

azioni positive tendenti ad assi- 
curare la rimozione di ostacoli 
che impediscono la pari oppor-

tunità di lavoro tra uomini e 
donne 

La mancata adozione dei piani comporta il divieto 

di assumere nuovo personale compreso quello 
delle categorie protette (art. 48 citato). 

Art. 48, D.Lgs. n. 198/2006 

e) 

Adozione entro il 31 gennaio 
di ogni anno di "un documen-
to programmatico triennale, 
denominato Piano della per- 

formance" 

NB: l'art. 169, comma 3-bis, 
TUEL, specificava che per gli 
Enti locali il piano della per-

formance è unificato nel PEG. 
Adesso confluisce nel PIAO 

La mancata adozione del piano della performance 
comporta il divieto "di procedere ad assunzioni di 
personale e di conferire incarichi di consulenza o di 
collaborazione comunque denominati" (art. 10, c. 
5 D.Lgs. n. 150/2009)., 

Art. 10, D.Lgs. n. 150/2009; 
Art. 169, c. 3-bis, D.Lgs. 
n.267/2000 
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f) 

Obbligo di contenimento della 
spesa di personale con riferi- 
mento al triennio 2011- 2013 

Il mancato rispetto del principio di contenimento 
della spesa di personale comporta il divieto agli 

enti di procedere ad assunzioni di personale a

qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrat-
tuale, ivi compresi i rapporti co.co.co. e di sommi-
nistrazione, anche con riferimento ai processi di 
stabilizzazione in atto (c. 557-ter, legge n. 

Art. 1, c. 557 e ss., legge n. 
296/2006;

Art. 3 c. 5-bis,, 
D.L. n. 90/2014

 
; 

Circolare 9/2006 RGS su 
modalità computo spesa 
personale; 
Circolare RGS 5/2016; 

296/2006). Corte Conti, Sez. Autonomie, 
- deliberazione n. 25/2014 

g) 

Rispetto dei termini per l'approvazione di 
bilanci di previsione, rendiconti, bilancio 

consolidato e del termine di 30 giorni dal-
la loro approvazione per l'invio dei relati- 
vi dati alla Banca Dati delle Amministra- 

zioni Pubbliche (art. 13, legge n. 
196/2009) 

Divieto di assunzione di personale a qual-
siasi titolo (il divieto permane fino 
all'adempimento da parte degli enti). 

Art. 9, c. 1-quinquies, D.L. 
n. 13/20161 

h) 
Mancata certificazione di un 
credito nei confronti delle PA 

Divieto di procedere ad assunzioni di perso- 
nale per la durata dell'inadempimento. 

Art. 9, comma 3-bis, 
D.L. n. 185/2008. 

i) 

Assenza dello stato di deficitarietà strutturale e di dissesto — Per gli Enti struttural-
mente deficitari o in dissesto le assunzioni di personale sono sottoposte al controllo 

della Commissione per la stabilità finanziaria degli enti locali 
(COSFEL), presso il Ministero dell'Interno 

Art. 243, comma 1, 
D.Lgs. n. 267/2000 

I) 

Obbligo del rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di 
revisione, e del rispetto del limite di spesa complessiva per tutto il personale dipen- 
dente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al va- 
lore soglia definito (cfr. DPCM del 17 marzo 2020 pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 

108 del 27 aprile 2020) come percentuale, differenziata per fascia demografica, della 
media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate 

al netto del fondo crediti dubbia esigibilità stanziato in bilancio di previsione. 
NON APPLICATO AGLI ENTI DI AREA VASTA SICILIANI 

Art. 33, comma 2, del 
Decreto Legge 30 
aprile 2019, n. 34 converti-
to con modificazioni dalla 
L. 28 giugno 2019, n. 58 

5.2. Rispetto dei vincoli di spesa specifici per il fabbisogno 
La Corte dei Conti, Sezione Regionale della Puglia, con la deliberazione n. 111/2018/PAR, ha fornito 
indicazioni per la redazione dei Piani Triennali dei Fabbisogni di Personale. Nello specifico è stato 
richiesto ai magistrati contabili che cosa si debba intendere con la locuzione "spesa potenziale 
massima" della dotazione organica, come disciplinata dalla Linee di indirizzo del Ministro per la 
semplificazione e la pubblica amministrazione. La Corte ha confermato che per gli enti locali il 
riferimento debba essere al contenimento della spesa di personale ai sensi dell'art. 1, comma 557 e 
seguenti della Legge 296/2006: si deve, quindi, rispettare la media delle spese di personale del 
triennio 2011/2013. 

La spesa di personale (calcolata sulla base delle voci individuate dall'art. 1, comma 557 e successivi, 
della Legge 27 dicembre 2006, n. 296, e delle indicazioni della circolare n. 9 del 17 febbraio 2006 
della Ragioneria Generale delle Stato), ha il seguente valore medio per il triennio 2011/2013, qui di 
seguito confrontato con la spesa di personale riportata negli ultimi rendiconti approvati: 
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Media triennio 
2011/2013 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Rendiconto 
2021 

Rendiconto 
2022 

Rendiconto 
2023 

Importo spesa 
personale 

calcolato ex 
art. 1 c. 557 e 

562 L. 
296/2006 

52.692.464,28 30.399.811,08 30.446.332,05 28.912.258,86 30.452.174,36 30.382.969,32 

Rispetto del 
limite 

SI SI SI SI SI 

Spesa corrente 
rendiconto 

Titolo 1 
120.275.629,29 102.717.455,93 130.660.570,12 132.135.647,76 128.191.897,07 

Incidenza % 
delle spese di 

personale sulle 
spese correnti 

25,28 29,64 22,13 23,04 23,70 

La spesa per assunzioni prevista nel triennio 2025/2027, sommata alla spesa del personale 
riportata nel rendiconto 2023, non dovrà, pertanto, superare l'importo di C 52.692.464,28 

6. IL PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE: LE ASSUNZIONI PREVISTE NEL 
TRIENNIO 2025/2027 

Come richiamato nella premessa del presente Piano, nell'ottica di pervenire in tempi rapidi ad un 
incremento della dotazione organica dell'ente, necessario al fine di far recuperare celermente alla 
Città Metropolitana di Palermo quel ruolo centrale e propulsivo che la normativa gli attribuisce sul 
territorio, i Piani Triennali del fabbisogno del Personale che si sono susseguiti a far data dalla 
modifica intervenuta, con direttiva, prot. n. 60523 del 27/9/2022, al triennio 2022/2024, sono stati 
caratterizzati da una massiccia programmazione per consentire, oltre che di effettuare un numero 
consistente di assunzioni esterne mediante procedure concorsuali pubbliche, anche di valorizzare 
la maggior quantità possibile di personale interno attraverso la previsione di progressioni verticali, 
secondo i limiti normativi e finanziari ed i criteri previsti dalla normativa vigente. 

Il triennio 2025/2027 risulta, pertanto, essere il naturale sviluppo della programmazione già 
esitata negli anni precedenti, con nuove previsioni di assunzioni, in relazione: 

- a nuove criticità di personale evidenziate nelle varie direzioni e segnalate dai dirigenti, 
- ad ulteriori cessazioni del personale delle varie aree, soprattutto nell'area funzionari/E.Q.; 
- a progressioni verticali, ordinarie ed in deroga, nell'ambito delle aree istruttori e funzionari/E.Q:, 
riferite ai principali profili professionali. 

A monte della predisposizione del nuovo piano la Direzione del Personale e la Direzione Ragioneria 
Generale hanno verificato, in piena sinergia, tutte le possibili capacità assunzionali rivenienti dal 
turn-over e tutti i risparmi che si verificheranno nel triennio nell'ambito della spesa del personale 
per cessazioni a qualsiasi titolo realizzate, per destinarle, previa verifica della sostenibilità di 
bilancio, a nuove assunzioni del personale. 
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Nelle seguenti tabelle (Tab. A — 2025, 2026 e 2027) si rassegna il nuovo programma assunzionale 
per le annualità 2025, 2026 e 2027, rivisitato, relativamente alle unità da assumere ed ai profili 
interessati, successivamente all'approvazione del Bilancio di previsione 2025/2027 e del DUP 
2025/2027, fermo rimanendo il limite di spesa per ciascuna annualità già indicato nei documenti 
finanziari approvati, suddiviso per profili professionali. 

TAB A - 2025 

PIANO FABBISOGNO DEL PERSONALE 2025- 2027 - ASSUNZIONI ANNO 2025 

Area n° Profilo professionale Reclutamento esterno 
Reclutamento interno 

(P.V.)* 

Dir. 1 Dirigente tecnico 1 O 

Dir. 1 Dirigente Amm.vo 1 O 

Funz./EQ 1 Capo Segreteria Particolare Sindaco Metropolitano** 1 

Funz./EQ 1 Capo Segreteria Tecnica Sindaco Metropolitano** 1 

Funz./EQ 8 Funz. Tecnico 4 4 

Funz./EQ 15 Funz. Amministrativo 1*** 14 

Funz./EQ 4 Funz. Contabile 0 4 

Funz./EQ 1 Funz. Polizia Metropol. o i 
Funz./EQ 1 Funz. Tecnico (H)**** 1 0 

Funz./EQ 1 Funz. Avvocato (H)**** 1 0 

Funz./EQ 3 Funz. Amministrativo **m 3 0 

Funz./EQ 3 Funz. Contabile ***** 3 0 

Funz./EQ 4 Funzionario Tecnico ***** 4 0 

Istruttori 33 Istrutt. Amm./Contabile 13 20 

Istruttori 12 Istruttori tecnici o 12 

Op. Esperti 4 Op. Esp. Cantoniere 4 o 
Op. Esperti 4 Op. Esp. Autista 4 o 
Op. Esperti 4 Op. Esp. Add. Accoglienza (H) 4 0 

Totale (a) 101 46 55 

LEGENDA: 

Nuove assunzioni da effettuare 

Assunzioni già effettuate o in itinere (da precedente piano assunzionale) 

Assunzioni a costo zero 

* Progressioni verticali in deroga già previste nel precedente piano assunzionale. 

** 

*** 

**** 

***** 

Assunzioni a tempo determinato ex art. 90 TUEL. Prevista copertura finanziaria per 12 mesi su capitoli di bilancio (non 
comporta nuova spesa). Cfr. Decreto Sindaco Metropolitano n. 46 del 27/2/2025. 

N. 1 stabilizzazione Agenzia Coesione. 

Assunzioni Convenzione per l'inserimento lavorativo di soggetti disabili ex art. 11 Legge 68/99, per la copertura della quota 
d'obbligo personale disabile, calcolata sulla base del prospetto informativo presentato al 31/12/2023, già previste nel 
precedente piano assunzionale. 

Assunzioni eterofinanziate nell'ambito del Programma Nazionale Capacità per la Coesione 2021-2027, a tempo indeterminato. 
I costi del personale assunto dagli Enti a tempo indeterminato gravano sul PN CapCoe per l'intero periodo di ammissibilità 
delle spese (fino al 31.12.2029) e sul bilancio statale per il periodo successivo. Alla Città Metropolitana sono state assegnate 
n. 3 unità profilo Ingegnere, n. 1 unità profilo Architetto, n. 6 unità profilo Specialista in attività Amministrative e Contabili, 
corrispondenti ai funzionari tecnici, amministrativi e contabili della nostra dotazione organica. 
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TAB A - 2026 

PIANO FABBISOGNO DEL PERSONALE 2025- 2027 — ASSUNZIONI ANNO 2026 

Area n° Profilo professionale Reclutamento esterno 
Reclutamento interno 

(P V) 

Dir. z Dirigenti tecnici 2* 0 

Funz/E.Q. 8 Funzionario contabile 4 4** 

Funz./E.Q. 1 Funzionario psicologo 1 0 

Funz./E.Q. 2 Funz. Polizia Metrop. 1 1** 

Istruttori 24 Istrutt. Amm./Contabile 12 12** 

Istruttori 8 Agente Polizia Metrop. 4 4** 

Totale (a) 45 24 21 

* Da valutare la modalità giuridica delle assunzioni 
** Le progressioni verticali ordinarie area funzionari ed istruttori potranno essere previste anche in eventuali altri profili, purché di 
numero non superiore alle assunzioni esterne previste per ciascuna area. 

TAB A - 2027 

PIANO FABBISOGNO DEL PERSONALE 2025- 2027 — ASSUNZIONI ANNO 2027 

Area n° Profilo professionale Reclutamento esterno 
Reclutamento interno 

(P V) 

Dir. 1 Dirigente amministrativo 1* 0 

Dir. 1 Dirigente (da valutare il profilo) 1* 0 

Funz./EQ 16 Funz. Amministrativo 8 8 

Funz./EQ 16 Funz. Contabile 8 8 
Funz./EQ 2 Funz. Polizia Metropol. 1 1 

Istruttori 28 Istrutt. Amm./ Contabile 14 14 

Istruttori 8 Istruttori tecnici 4 4 

Istruttori 8 Agenti Polizia Metropol. 4 4 

Totale (a) 79 41 39 

* Da valutare la modalità giuridica delle assunzioni 

6.1 Dimostrazione del rispetto delle previsioni finanziarie di cui al D.U.P. 2025/2027 

Dopo la verifica effettuata sulla copertura finanziaria, che ha avuto esito positivo, la Direzione del 
Personale, in relazione alle indicazioni della Commissione Arconet del MEF in ordine al 
contenuto minimo della Sezione Operativa del DUP, con particolare riferimento al Programma 
del fabbisogno del personale, ha tramesso una Tabella alla Ragioneria Generale in cui vengono 
riportate le risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale, di cui al presente piano 
2025/2027, riferita al triennio del DUP, accompagnata dalla previsione di spesa relativa al 
fabbisogno del personale 2025/2027, ferme rimanendo eventuali successive rettifiche e/o 
integrazioni, da cui si evince che la programmazione  rispetta i limiti assunzionali prescritti, per le 
Città Metropolitane della Sicilia, dalla vigente legislazione, e che, entro i limiti sopra indicati, tiene 
conto delle esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento 
dei servizi. 

Qui di seguito si riporta la tabella, riportata nel DUP 2025/2027, approvato con Delibera del 
Commissario ad acta in sostituzione del Sindaco Metropolitano n. 5 del 24/1/2025 nella quale è 
stata indicata, per ciascuna annualità, la previsione di massima del numero delle unità da 
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assumere per ciascuna area, le modalità di reclutamento (esterno o interno) e le nuove risorse 

finanziarie destinate ad assunzioni per ciascuna annualità. 

TABELLA FABBISOGNO PERSONALE 2025/2027 INSERITA NELLA SEZIONE 

OPERATIVA DEL DUP 2025/2027 (Se0) — PARTE SECONDA 

RISORSE FINANZIARIE DA DESTINARE Al FABBISOGNI DI PERSONALE, SUDDIVISE PER 

ANNUALITA' CATEGORIA PERSONALE DA ASSUMERE E TIPOLOGIA RECLUTAMENTO 

2025 2026 2027 

NUOVE ASSUNZIONI 
RECL. 

ESTERNO 
REC. 

INTERNO 
RECL. 

ESTERNO 
RECL. 

INTERNO 
RECL. 

ESTERNO 
RECL. 

INTERNO 

DIRIGENTI 4 i 

CAT. D * 15 24 * 15 15 10 i 
CAT. C 7 38 * 10 10 14 i 

TOTALE UNITA' PER 
MOD. RECLUTAMENTO 

26 62 25 25 24 

TOTALE NUOVE UNITA' ASSUNTE 
TRIENNIO 25-27 

88 50 24 

RISORSE FINANZIARIE DESTINATE 
A NUOVE ASSUNZIONI 

2025 2026 2027 

516.344,00 1.698.500 3.050.364,26 

* Progressioni verticali in deroga 

Come è evidente la suddetta tabella ha rilevanza esclusivamente in ordine ai profili finanziari e 
per la parte relativa alle unità da assumere è puramente indicativa, in quanto il dettaglio 
relativamente alle singole azioni di reclutamento, i profili professionali interessati, le modalità di 
assunzione, le decorrenze e gli aspetti economici finali e definitivi inerenti al finanziamento della 
assunzioni sono contenuti nel presente Programma triennale del fabbisogno del personale 
2025/2027, che confluisce nel P.I.A.O. 2025/2027, e devono essere declinati nel rispetto della 
maggiore spesa complessiva destinata a nuove assunzioni, per ciascuna annualità, sopra 
indicata. 

Con Deliberazione della Conferenza Metropolitana n. 2 del 31/1/2025 stato approvato il Bilancio di 
previsione 2025/2027. 

A pag. 37 della nota integrativa al Bilancio approvato, con riguardo alle spese per il personale, è 
precisato, che "Per l'anno 2025 è stato previsto uno stanziamento, per nuove assunzioni, pari ad 
Euro 735.000, necessario a finanziare, oltre che le nuove assunzioni programmate nel 2025, 
anche le acquisizioni avviate nel corrente esercizio 2024 ed ancora non concluse. Per gli anni 
2026 e 2027 è stato previsto uno stanziamento, per nuove assunzioni, pari ad Euro 500.000 per 
ciascun anno". 

Alla luce del superiore importo stanziato di C 735.000,00 (oltre oneri riflessi ed IRAP), di cui 
355.000,00 oltre oneri ed IRAP per le assunzioni già avviate nel 2024 e non concluse, 
residuano per nuove assunzioni, a valere sull'anno 2025, 2026 e 2027, gli importi già individuati 
in sede di DUP 2025/2027, pari, rispettivamente, ad C 516.344,00 per il 2025, C 1.698.500 per il 
2026 ed C 3.050.364,26 per il 2027 (comprensivi di oneri riflessi ed IRAP). 
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Quanto sopra premesso nella seguente tabella, tenendo conto della spesa prevista per ciascuna 
annualità, così come meglio evidenziata nei successivi paragrafi 8.1.1 8.1.2 e 8.1.3 viene 
dimostrato che il presente piano triennale del fabbisogno 2025/2027 rispetta i limiti di spesa, 
per ciascuna annualità, previsti nel DUP 2025/2027 giusta Tabelle Fabbisogno personale 
contenuta nel DUP 2025/2027 sopra richiamata 

DIMOSTRAZIONE DEL RISPETTO PREVISIONI D.U.P. 2025/2027 

2025 2026 2027 

RISORSE FINANZIARIE DESTINATE A NUOVE ASSUNZIONI 
DALLE PREVISIONI DUP 2025/2027 

516.344,00 1.698.500 3.050.364,26 

RISORSE FINANZIARIE DESTINATE A NUOVE ASSUNZIONI 
DAL PROGR. TRIENNALE FABB. PERSONALE 2025/2027 

513.914,71 1.693.560,32 3.033.741,98

7. L'INDIVIDUAZIONE DEL BUDGET ASSUNZIONALE 

7.1. I "resti" assunzionali 

L'articolo 3 del D.L. 90/2014, rubricato "Semplificazione e flessibilità nel turn aver" modificato 
dall'articolo 14 bis del D.L. 4/2019, convertito con legge 26/2019 (Disposizioni urgenti in materia di 
reddito di cittadinanza e di pensioni), ha previsto che in merito al turnover del 100% (attuabile dal 
2018 per tutti gli enti locali), si possono cumulare le risorse destinate alle assunzioni per un arco 
temporale non superiore a cinque anni, nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di 
quella finanziaria e contabile; è altresì consentito l'utilizzo dei residui ancora disponibili delle 
quote percentuali delle facoltà assunzionali riferite al quinquennio precedente. Pertanto, dal 30 
marzo 2019 gli enti locali possono cumulare i resti non utilizzati degli ultimi 5 anni (2014-2018), 
anziché degli ultimi 3 anni. Pertanto per la programmazione 2025/2027 si possono utilizzare i resti 
dei cinque anni precedenti, oltre alla capacità assunzionale di competenza. 

La deliberazione n. 25/2017 del 14/11/2017 della Corte dei Conti Sezioni Autonomie ha chiuso il 

dibattito su come si calcolano i resti della capacità assunzionale degli enti locali, che aveva visto 

interpretazioni diverse: la quantificazione effettiva della capacità assunzionale al momento della 

utilizzazione va determinata tenendo conto della capacità assunzionale di competenza, calcolata 

applicando la percentuale di turn aver utilizzabile secondo la legge vigente nell'anno in cui si 

procede all 'assunzione e sommando a questa eventuali resti assunzionali. 

Il calcolo del budget assunzionale unico è operato applicando i criteri stabiliti dalla circolare del 

Dipartimento della Funzione Pubblica-DFP 0011786 P-4.17.1.7.4 del 22 febbraio 2011 (punto 14), 

che ha precisato, tra l'altro, che la locuzione "spesa corrispondente alle cessazioni" va interpretata 

nel senso di "spesa annuale", ossia ai fini del computo delle sopra indicate percentuali, i risparmi 

realizzati per cessazioni vanno calcolati sempre sui 12 mesi e non sulla frazione di anno 

effettivamente lavorata dal dipendente cessato. 

La medesima circolare precisa, inoltre, che non devono essere computate nel budget assunzionale 

le assunzioni/cessazioni di personale appartenente alle categorie protette di cui alla Legge 12 

marzo 1999, n.68, nel solo limite della copertura della quota d'obbligo. 
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Inoltre la Legge di conversione del Decreto sul reddito di cittadinanza e riforma delle pensioni, ha 
introdotto il comma 5-sexies al citato articolo 3 del D.L. 90/2014, e ha previsto che "per il triennio 
2019-2021, nel rispetto della programmazione de/fabbisogno e di quella finanziaria e contabile, le 
regioni e gli enti locali possono computare, ai fini della determinazione delle capacità assunzionali 
per ciascuna annualità, sia le cessazioni dal servizio del personale di ruolo verificatesi nell'anno 
precedente, sia quelle programmate nella medesima annualità, fermo restando che le assunzioni 
possono essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che producono il relativo turn-over". 

Tutto ciò nei limiti della sostenibilità finanziaria per l'Ente del Piano Assunzionale. 

Secondo il principio di diritto enunciato dalla Sezione Autonomie della Corte dei Conti nella 
deliberazione n. 17/2019, il budget assunzionale è unico, senza distinzione fra dirigenti e non 
dirigenti, ed in esso confluiscono indistintamente anche i resti assunzionali.  In pratica, la 
pronuncia chiarisce dunque che la vigente disciplina normativa delle facoltà assunzionali, 
prevedendo una percentuale di spesa parametrata a quella relativa al personale di ruolo cessato 
nell 'anno precedente (cd. turn over), non prevede alcuna distinzione di budget tra le tipologie di 
personale. 

Non sembra ragionevole, dunque, prevedere vincoli ulteriori, quali la creazione di budget 
differenziati per personale dirigente e non dirigente, atteso che, quando il Legislatore ha inteso 
porre limiti e vincoli agli enti lo ha fatto esplicitamente. Anche le nuove disposizioni dettate 
dall 'art. 33 del D.L. 34/2019, che preludono al superamento del cosiddetto turn over, seguono la 
medesima logica: ciò che rileva è il focus che il legislatore pone (in merito alla futura disciplina 
delle capacità assunzionali) sulla coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale, sul 
rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall 'organo di revisione, nonché sul 
riferimento (<ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente», non facendo alcun tipo 
di riferimento a tipologie di personale e relativi budget assunzionali differenziati. 

Sulla base delle considerazioni sopra indicate nell'Allegato "A" sono state determinate le 
Capacità assunzionali dell'ente del quinquennio precedente 2019/2023, come calcolate ai sensi 
dell'articolo 3, commi 5 e 5 quater, del d. I. 90/2014, come modificato dall'art.14 bis, comma 1, 
lett.a) del D.L. n. 4/2019, convertito in legge n.26/2019, e dell'art 1 comma 228 legge di stabilità 
2016, che ammontano ad € 9.040.071,54. 

7.2. Il budget assunzionale 2025/2027 

Sulla base delle cessazioni previste per gli anni 2025/27, e quelle realizzatesi nel 2024, sono state 
determinate le capacità finanziarie da destinare ai budget assunzionali per il triennio 2025/2027 
con i seguenti criteri: 

la spesa è riferita al trattamento economico annuo ridefinito in base al vigente CCNL Funzioni 
Locali 2019-2021, sottoscritto il 16 novembre 2022; 

in base a quanto stabilito dalla Circolare della Funzione Pubblica n. 46078/2010 non possono 
essere considerati come risparmi le mobilità e la cessazione delle categorie protette; 

nel suddetto limite incide la spesa annua riferita a tutte le assunzioni a tempo indeterminato 
(fatto salvo quanto riportato nel punto immediatamente seguente), ivi comprese le mobilità da 
enti non soggetti a vincoli assunzionali, ai sensi dell'art. 1, comma 47, della legge 30/12/2004 n. 
311 (Circolare Dipartimento Funzione Pubblica n. 4 del 18/4/2008 e n. 11786 del 22/2/2011; 
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Corte dei Conti Lombardia n. 79/2011/PAR), le trasformazioni a tempo pieno dei rapporti di 
lavoro di personale assunto a tempo parziale (art. 3, comma 101 L. 244/2007, Corte dei Conti 
Lombardia n. 51/2012/PAR) e le riammissioni in servizio ai sensi delle disposizioni di cui ai 
vigenti CCNL di comparto (Circolare Dipartimento della Funzione Pubblica n. 11786 del 
22/2/2011); 

> non incidono invece: le assunzioni mediante mobilità esterna da enti assoggettati a limiti 
assunzionali (si ritiene che le procedure avviate dall'ente possano essere concluse sulla base 
della normativa indicata in precedenza e quindi con una sostanziale neutralità del passaggio per 
mobilità di lavoratori tra i due enti); le assunzioni di personale appartenente alle categorie 
protette fino alla concorrenza della quota di riserva di cui alla L. 68/99 (Circolare Dipartimento 
della Funzione Pubblica n. 11786 del 22/2/2011); le trasformazioni di rapporti di lavoro da 
tempo parziale a tempo pieno in riferimento a personale a suo tempo assunto full time, per 
effetto della disposizione di cui all'art. 3, comma 101, L.244/2008 e delle precisazioni di cui al 
citato parere della Corte dei Conti Lombardia n. 51/2012. 

Nell'allegato "B" del presente piano viene riportata la capacità assunzionale 2025/2027 

calcolata come sopraindicato da destinare al finanziamento del presente piano assunzionale. 

RIEPILOGO FACOLTA' ASSUNZIONALI 2025/2027 

Le facoltà assunzionali utilizzabili, secondo la normativa previgente (turn-over), dalla Città 
Metropolitana di Palermo sono quelle relative ai risparmi da cessazioni del personale 2025/2027 e 
quelle relative al quinquennio precedente, come sotto riportate, e consentono ampiamente. 

come dimostrato nelle seguenti tabelle, la copertura del piano di fabbisogno 2025/2027: 

CAPACITA' ASSUNZIONALI 
P.T.F.P. 2025/2027 

Tot. unità cessate 
/in cessazione 

Costo annuo unità 
cessate/in cessazione 

Capacita assunzionali quinquennio 2019-2023 291 9.040.071,54* 

Capac. assunzionali 2025 (cess. 2024) 37 1.112.067,69** 

Capac. assunzionali 2025 (personale in cess. 2025) 21 632.939,46 

Capac. assunzionali 2026 (cess. 2026) 18 494.188,30 

Capac. assunzionali 2027 (cess. 2027) 22 573.846,44 

Totale 389 11.853.113,40 

* Le capacità assunzionali relative al quinquennio 2019/2023 risultano calcolate al lordo di quelle già in parte 
utilizzate per la copertura della assunzioni 2024, rispetto alle quali è stata utilizzata, altresì, anche la quota di resto 
assunzionale relativa all'anno 2018, pari a C 675.485,71. Stante il numero particolarmente rilevante di cessazioni nel 
quinquennio precedente, la sola somma dei resti assunzionali risulta ampiamente sufficiente a garantire tutte le 
assunzioni previste nel triennio 2025/2027 dal presente piano assunzionale. 

**N.B. le capacità assunzionali del 2025 si riferiscono alle cessazioni 2024 più quelle programmate per la medesima 
annualità (2024), ex art. 14 bis. c. 1 lett. b) D.L. del D.L. 28/1/2019 n. 4, per il 2025 e 2026 sono riportate le 
cessazioni previste per ciascuna annualità, fermo restando che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a 
seguito delle cessazioni che producono il relativo turn-over. 
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UTILIZZO CAPACITA' ASSUNZIONALI 
P.T.F.P. 2025/2027 (costi a regime) 

Tot. unità da 
assumere 

Costo annuo unità 
da assumere 

Assunzioni 2025 101 1.328.615,52 

Assunzioni 2026 45 935.784,04 

Assunzioni 2027 80 1.574.964,48 

Totale 226 3.839.364,04 

8. IL PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE PER IL TRIENNIO 2025-2027: 
PROCEDURE ASSUNZIONALI E SPESA PER SINGOLE ANNUALITA' 

La programmazione del fabbisogno di personale è predisposta con il contributo dei dirigenti che 
hanno: 

attestato, a seguito della ricognizione annuale delle eccedenze di personale (art. 6, comma 1, 
del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165), tramite apposite certificazioni agli atti della 
Direzione Politiche del Personale l'assenza di eccedenze e situazioni di sovrannumerarietà. 

r. indicato ai sensi dell'art. 6, comma 4-bis, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, i profili 
professionali necessari allo svolgimento dei compiti istituzionali delle strutture cui sono 
preposti, sia nell'ambito di incontri con il Direttore Generale, sia con documentazione agli atti 
della Direzione del personale. 

I contenuti del presente documento integrano quanto previsto con precedenti provvedimenti di 
adozione/aggiornamento della programmazione triennale del fabbisogno di personale a tempo 
indeterminato, con riferimento alle previsioni assunzionali disposte e non ancora realizzate. 

La sostituzione di personale cessato dal servizio successivamente all'approvazione del presente 
Documento potrà essere esperita senza ulteriori integrazioni del piano occupazionale e nel 
rispetto comunque dei vincoli di spesa vigenti. 

In base ai conteggi effettuati, il budget assunzionale da utilizzare per le nuove assunzioni 
programmate negli esercizi finanziari 2025/2027 del presente piano ammonta ad C 513.914,71 
per il 2025, C 1.693.560,32 per il 2026 ed C 3.033.741,98 per il 2027, nei limiti della spesa prevista 
nel DUP 2025/2027, come sarà meglio evidenziato nel prossimo paragrafo. 

8.1. Le azioni di reclutamento a tempo indeterminato del triennio 2025-2027 

Per la copertura dei posti si può valutare, in via preliminare, di volta in volta, l'attivazione di 
procedure di mobilità tra enti, ex art. 30 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i., 
seppure non più obbligatoria. Tale istituto non incide sulla capacità assunzionale in quanto 
considerato "neutro" a tali effetti, poiché non comporta aumento di spesa per la Pubblica 
Amministrazione nel suo complesso. In caso di esito negativo delle procedure di mobilità, le 
assunzioni saranno effettuate tramite concorsi pubblici all'interno dei limiti definiti dalla capacità 
assunzionale. 

Alle selezioni pubbliche è necessario applicare riserve di posti al personale appartenente alle 
categorie protette e ai militari volontari congedati ed è, inoltre, possibile applicare riserve al 
personale già dipendente di ruolo dell'Ente. E' possibile, altresì, utilizzare l'istituto della 
progressione tra le aree riservata al personale di ruolo ai sensi e nei limiti dell'art 22, comma 15, 
del D. L.vo 75/2017, e ss.mm.ii.. 
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L'art. 1, comma 361, della Legge n. 145/2018, aveva previsto che le graduatorie dei concorsi 
fossero utilizzate "esclusivamente" per la copertura dei posti messi a concorso, impedendo 
l'utilizzo della medesima graduatoria per la copertura di qualsiasi altro posto diverso da quelli 
messi a concorso, sia esso della medesima o di altra Amministrazione. La successiva legge n. 
160/2019 (legge di bilancio per il 2020) ha abrogato i commi da 361 a 362 -ter e il comma 365 
dell'articolo 1 della legge n. 145/2018. 

Con l'espunzione della norma di cui sopra dall'ordinamento giuridico ad opera della legge di bilan-
cio 2020, n. 160/2019, sussiste pertanto la possibilità di utilizzare le graduatorie esistenti non solo 
per coprire i soli posti messi a concorso ma anche per effettuare gli eventuali scorrimenti. 

Con l'approvazione, con Decreto del Sindaco Metropolitano n. 177 del 16/9/2022 e ss.mm.ii., 
del Regolamento per l'utilizzo di graduatorie di pubblici concorsi approvate da altri enti, finalizzato 
all'assunzione di personale dipendente, l'Ente si è dotato di uno strumento, già utilizzato nelle 
precedenti annualità, che consente di assumere anche personale idoneo di graduatorie di altri 
enti, garantendo la possibilità di giungere, in tempi rapidi, all'assunzione di soggetti che hanno 
superato, acquisendo l'idoneità, una procedura concorsuale pubblica. 

Nei successivi paragrafi, per ciascuna annualità vengono indicate le assunzioni da effettuare, 
suddivise per aree, profili e tipologia di assunzione (esterna o interna), le presunte decorrenze, 
il budget annuo utilizzato in relazione alle date di assunzione ed il costo annuo a regime, che poi 
graverà per intero sulla successiva annualità. 

Il calcolo della spesa, sia per i l 2025 che per gli anni successivi, è riferito al trattamento economico 
annuo ridefinito in base al vigente CCNL Funzioni Locali 2019/2021, sottoscritto il 16/11/2022, 
considerando i seguenti costi annui lordi del personale (comprensivi di stipendio tab. annuo 

iniziale + vacanza contrattuale, 13^, ind. di comparto, oneri riflessi ed IRAP): 

COSTO ANNUO LORDO UNITARIO 

UNITA AREA 

Operatori esperti 
(ex cat. B) 

Istruttori 
(ex cat.C) 

1 
Funzionari ed 

E.Q. (ex cat. D) 

T-i Dirigenti 

COSTO ANNUO 
(compresa ind. comparto 

e vacanza contrattuale 
CPDEL 

INADEL/ TOTALE 
IRAP 

TFR ONERI 
TOTALE (*) 

21.523,84 5.122,67 618,60 1.829,53 7.570,80 29.094,64 

24.119,59 5.740,46 693,14 2.050,17 8.483,77 32.603,36 

26.174,05 6.229,42 752,10 2.224,79 9.206,31 35.380,36 

48.758,54 11.604,53 1.404,25 4.144,48 17.153,26 65.911,80 

COSTO PROGRESSIONI VERTICALI 

UNITA' PROGRESSIONE COSTO ANNUO 

Operatori Esperti — Istruttori (ex B - C) 3.508,72 

Istruttori - Funzionari ed EQ (ex C - D 2.777,00 
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8.1.1 - ANNO 2025 - Acquisizioni di personale esterno a tempo indeterminato e determinato e 
progressioni verticali in deroga. 

La quota di budget assunzionale destinata alle nuove acquisizioni di personale da realizzarsi 
nell'anno 2025 è determinata dalla capacità finanziaria, pari a C 513.914,71 per l'annualità 2025, 
riferita esclusivamente a nuove assunzioni 2025 da finanziare sul bilancio 2025. Quota annua a 
regime nel 2026 C 1.328.615,52. 

La programmazione, per l'anno 2025, prevede n. 101 assunzioni, di cui 46 esterne e 55 interne 
(P.V. cd. In deroga), quest'ultime a completamento del ciclo di progressioni verticali avviato nel 
dicembre 2023 e previste nel precedente PIAO. 

Prevista l'assunzione, tramite concorso pubblico per titoli ed esami, di n. 1 dirigente tecnico e n. 1 
dirigente amministrativo. 

Prevista, altresì, una procedura di mobilità volontaria per l'assunzione di n. 4 funzionari tecnici. 

Saranno effettuate, nell'arco dell'anno, assunzioni a tempo determinato, ex art. 90 TUEL, per le 

figure di Capo della Segreteria Particolare del Sindaco Metropolitano e di Capo della Segreteria 
Tecnica del Sindaco Metropolitano, per le quali è prevista a regime la copertura finanziaria per 12 
mesi su capitoli di bilancio in relazione alle esigenze dell'Organo di Governo (assunzioni che non 
comportano nuova spesa), come previsto nel Decreto Sindaco Metropolitano n. 46 del 27/2/2025. 

Completato, con l'assunzione di n. 2 funzionari (avvocato e tecnico) avvenuta a febbraio 2025, 
il programma assunzionale previsto nell'ambito della Convenzione per l'inserimento lavorativo di 
soggetti disabili ex art. 11 Legge 68/99, sottoscritta con la Regione Siciliana - Assessorato Regionale 
della Famiglia delle Politiche Sociali e del Lavoro Dipartimento Regionale del Lavoro Servizio XII - 
Centro per l 'Impiego di Palermo e Monreale, per la copertura della quota d'obbligo del personale 
disabile calcolata sulla base del prospetto informativo presentato nel 2023. 

Atteso che dall'ultimo prospetto (12/2024) si prevede una ulteriore scopertura della quota 

d'obbligo disabili di n. 4 unità, si procederà all'assunzione, tramite il Centro per l'Impiego di 
Palermo e Monreale, di n. 4 unità di personale disabile da inquadrare nel profilo di Operatore 
esperto addetto all'accoglienza — Area Operatori esperti, che presenta in atto gravi criticità di 
organico. 

Prevista l'assunzione di n. 10 funzionari nell'ambito del Programma Nazionale Capacità per la 
Coesione 2021-2027, a tempo indeterminato, da utilizzare e specializzare sull'attuazione dei 
progetti europei per la coesione, attraverso un concorso nazionale finalizzato al rafforzamento 
degli organici dei principali protagonisti ed attuatori dei fondi europei. I costi del personale 
assunto dagli Enti a tempo indeterminato gravano sul PN CapCoe per l'intero periodo di 
ammissibilità delle spese (fino al 31.12.2029) e sul bilancio statale per il periodo successivo. 
A seguito della manifestazione di interesse a suo tempo effettuata, sono state assegnate alla Città 
Metropolitana di Palermo n. 3 unità profilo Ingegnere, n. 1 unità profilo Architetto, n. 6 unità 
profilo Specialista in attività Amministrative e Contabili, corrispondenti ai funzionari tecnici, 
amministrativi e contabili della nostra dotazione organica. Le superiori assunzioni, per quanto 
sopra precisato, non comportano spesa. 

É prevista anche, ai sensi dell'art. 50, comma 17 bis del D.L. 24/2/2023 n. 13, la stabilizzazione di n. 
1 funzionario amministrativo in servizio nell'Ente a suo tempo assunto a seguito di assegnazione 
da parte dell'Agenzia per la Coesione Territoriale — Ambito PNRR con contratto di lavoro a tempo 
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determinato, che, secondo quanto previsto dalla sopracitata normativa, abbia prestato servizio 
per almeno 24 mesi nella qualifica ricoperta. La stabilizzazione avverrà previo colloquio selettivo e 
all'esito della valutazione positiva dell'attività lavorativa svolta. 

Nell'arco del triennio è stata prevista una ulteriore, rilevante, immissione di istruttori 
amministrativo contabili, sfruttando al massimo la riserva di idonei prevista a seguito della 
effettuazione del concorso pubblico per esami per n. 36 posti espletato nell'anno 2024, tenendo 
conto della nuova normativa di cui all'art. 4, comma 9, del D.L. 14 marzo 2025, n. 25 "Disposizioni 
urgenti in materia di reclutamento e funzionalità delle pubbliche amministrazioni" (c.d. D.L. PA 
2025) che ha disposto la disapplicazione della cd. norma "taglia idonei" ai concorsi banditi nel 
2024 e nel 2025, prevedendo che "...9. Alle graduatorie dei concorsi per il reclutamento di 
personale nelle amministrazioni pubbliche, approvate nell'anno 2024 e nell'anno 2025, non si 
applica il limite di cui all'articolo 35, comma 5-ter, quarto periodo, del decreto legislativo 30 marzo 
2001, n. 165". Il suddetto D.L. 25/2025 ha inoltre previsto che le graduatorie degli Enti locali 
avranno una durata di 3 anni e che le amministrazioni destinano alle procedure di mobilita' di cui 
all'art. 30 del D. Lgs. n. 165/2001 una percentuale non inferiore al 15 per cento delle facoltà 
assunzionali. 

Per quanto sopra nell'anno 2025 si procederà allo scorrimento della suddetta graduatoria 
provvedendo all'assunzione di n. 13 unità nel profilo di istruttore amministrativo contabile. 

Sono state previste, inoltre, n. 2 procedure di mobilità volontaria esterna per l'assunzione di n. 4 
operatori esperti cantonieri e n. 4 operatori esperti autisti, profili nei quali si evidenziano forti 
criticità nella dotazione organica. 

Con riguardo alle progressioni verticali, alla data di predisposizione del presente provvedimento 
sono state già definite n. 23 progressioni verticali nell'area Funzionari/E.Q., utilizzando il regime 
derogatorio introdotto dall'art. 13 c. 6 del CCNL 16/11/2022, mentre altre n. 32 progressioni in 
deroga relative all'area istruttori saranno perfezionate entro il mese di aprile p.v. 

PIANO FABBISOGNO DEL PERSONALE 2025- 2027 - ANNO 2025 
(NUOVE ASSUNZIONI 2025) 

Area n° Profilo professionale 
Reclutamento 

esterno 
Reclutamento 
interno (P.V.) 

Costo assunzione 
esterna (€) 

Costo assunzione 
interna (C) 

Utilizzo budget 
anno 2025 (C) 

Mesi Importo Mesi Importo 

Dir. 1 Dirigente tecnico 1 0 4 21.970,60 21.970,60 

Dir. 1 Dirigente Amm.vo 1 0 4 21.970,60 21.970,60 

Funz./EQ 1 Capo Segr. Part. Sindaco M. 1 0 12 

Funz./EQ 1 Capo Segr.Tecn. Sindaco M. 1 o 12 

Funz./EQ 8 Funz. Tecnico 4 4 2 23.586,90 10 9.256,66 32.843,56 

Funz./EQ 15 Funz. Amministrativo 1* 14 1 2.948,36 10 32.398,33 35.346,69 

Funz./EQ 4 Funz. Contabile 0 4 / / 10 8.331,00 8.331,00 

Funz./EQ 1 Funz. Polizia Metropol. 0 1 / / 10 2.314,16 2.314,16 

Funz./EQ 1 Funz. Tecnico (H) 1 0 / / 10 29.483,63 29.483,63 

Funz./EQ 1 Funz. Avvocato (H) 1 0 0 10 29.483,63 29.483,63 

Funz./EQ 3 Funz. Amministrativo ** 3 0 6 0 / / O 

Funz./EQ 3 Funz. Contabile ** 3 0 6 0 / / O 

Funz./EQ 4 Funzionario Tecnico ** 4 0 6 0 / / O 

Istruttori 34 lstrutt. Amm./Contabile 13 20 / 141.281,22 9 52.630,80 193.912,02 

Istruttori 12 Istruttori tecnici 0 12 0 0 9 31.578,48 31.578,48 
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Op. Esperti 4 Op. Esp. Cantoniere 4 0 3 29.094,64 29.094,64 

Op. Esperti 4 Op. Esp. Autista 4 0 4 38.792,85 38.792,85 

Op. Esperti 4 Op. Esp. Add. accoglienza 4 0 4 38.792,85 0 0 38.792,85 

Totale 101 46 55 318.438,02 195.476,69 513.914,71 

* Assunzioni a tempo determinato ex art. 90 TUEL. Prevista copertura finanziaria per 12 mesi su capitoli di bilancio (non 
comporta nuova spesa). Cfr. Decreto Sindaco metropolitano n. 46 del 27/2/2025. 

8.1.2 - ANNO 2026 — Acquisizioni di personale esterno a tempo indeterminato e determinato 
progressioni verticali ordinarie. 
La quota di budget assunzionale destinata alle acquisizioni di personale da realizzarsi nell'anno 
2026 è determinato dalla capacità finanziaria, pari a C 364.944,80 per l'annualità 2026 (cui è da 
aggiungere la spesa a regime 2025, pari ad C 1.328.615,52, per un totale maggiore spesa 2026 di 
€ 1.693.560,32 

E' prevista l'assunzione di ulteriori n. 45 unità, di cui 24 dall'esterno, ed in particolare di n. 2 
dirigenti tecnici (da valutare la modalità giuridica dell'assunzione), n. 6 funzionari, appartenenti a 
vari profili e n. 16 istruttori, prevedendo un ulteriore scorrimento di graduatoria del concorso per 
n. 36 posti di istruttore amministrativo contabile (per ulteriori n. 12 unità) e l'assunzione di n. 4 
agenti di Polizia Metropolitana. 

Previste n. 21 progressioni verticali ordinarie in area funzionari ed istruttori, suddivise per area 
(n. 5 area funzionari/E.Q. e n. 16 area istruttori). 

Le assunzioni esterne verranno effettuate tramite eventuale scorrimento di graduatorie vigenti o 
mediante procedura di mobilità volontaria, o tramite concorso pubblico. 

FABBISOGNO DEL PERSONALE 2025- 2027 - ANNO 2026 
(NUOVE ASSUNZIONI 2026) 

Area n* Profilo professionale 
Reclutamento 

esterno 
Reclutamento 
interno (P.V.) 

Costo assunzione 
esterna (C) 

Costo assunzione 
interna (C) 

Utilizzo budget 
anno 2026 (C) 

Mesi Importo Mesi Importo 

Dir. 2 Dirigente tecnico 2* o 1 10.985,30 10.985,30 

Funz/E.Q. 8 Funzionario contabile 4 4** 4 47.173,81 4 3.702,66 50.876,47 

Funz./E.Q. 1 Funzionario psicologo 1 0 2 5.896,72 0 0 5.896,72 

Funz./E.Q. 2 Funz. Polizia Metrop. 1 1** 1 2.948,36 1 231,41 3.179,77 

Istruttori 24 Istrutt. Amm./Conta bile 12 12** 7 228.223,52 5 17.543,60 245.767,12 

istruttori 8 Agente Polizia Metrop. 4 4** 4 43.471,14 4 4.678,28 48.239,42 

Totale 45 24 21 338.698,85 26.245,95 364.944,80 

* Da valutare la modalità giuridica delle assunzioni 

** Le progressioni verticali ordinarie aree funzionari ed istruttori potranno essere previste anche in eventuali altri profili di ciascuna 

area rispetto a quelli indicatei per le assunzioni esterne. 

PIANO FABBISOGNO DEL PERSONALE 2025- 2027 - ANNO 2026 
(COSTO A REGIME ASSUNZIONI 2025) 

Area n* Profilo professionale 
Reclutamento 

esterno 
Reclutamento 
interno (P.V.) 

Costo assunzione 
esterna (C) 

Costo assunzione 
interna (C) 

Utilizzo budget 
anno 2025 (C) 

Mesi Importo Mesi importo 

Dir. 1 Dirigente tecnico 1 o 12 65.911,80 0 0 65.911,80 

Dir. 1 Dirigente Amm.vo 1 0 12 65.911,80 0 0 65.911,80 

Funz./EQ 1 Capo Segr. Part. Sindaco M. 1 0 12 * 

Funz./EQ 1 Capo Segr.Tecn. Sindaco M. 1 o 12 * 
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Funz./EQ 8 Funz. Tecnico 4 4 12 141.521,44 12 11.108,00 223.390,16 

Funz./EQ 15 Funz. Amministrativo 1 14 12 35.380,36 12 38.878,00 74.258,36 

Funz./EQ 4 Funz. Contabile 0 4 0 0 12 11.108,00 11.108,00 

Funz./EQ 1 Funz. Polizia Metropol. O 1 0 0 12 2.777,00 2.777,00 

Funz./EQ 1 Funz. Tecnico (H) 1 0 12 35.380,36 0 0 35.380,36 

Funz./EQ 1 Funz. Avvocato (H) 1 0 12 35.380,36 0 0 35.380,36 

Funz./EQ 3 Funz. Amministrativo * 3 0 12 0 / / O 

Funz./EQ 3 Funz. Contabile * 3 0 12 0 / / O 

Funz./EQ 4 Funzionario Tecnico * 4 0 12 0 / / O 

Istruttori 34 lstrutt. Amm./Contabile 13 20 12 423.483,68 12 70.174,40 591.738,16 

Istruttori 12 Istruttori tecnici 0 12 0 0 12 42.104,64 42.104,64 

Op. Esperti 4 Op. Esp. Add. accoglienza 4 0 12 116.378,56 0 0 116.378.56 

Op. Esperti 4 Op. Esp. Cantoniere 4 0 12 116.378,56 0 0 116.378.56 

Op. Esperti 4 Op. Esp. Autista 4 0 12 116.378,56 0 0 116.378.56 

Totale 101 46 55 1.152.465,48 176.150,04 1.328.615,52 

* Assunzioni a tempo determinato ex art. 90 TUEL. Prevista copertura finanziaria per 12 mesi su capitoli di bilancio (non comporta 
nuova spesa). Cfr. Decreto Sindaco Metropolitano n. 46 del 27/2/2025. 

8.1.3 - ANNO 2027 - Acquisizioni di personale esterno a tempo indeterminato e determinato e 
progressioni verticali ordinarie. 

La quota di budget assunzionale destinata alle acquisizioni di personale da realizzarsi nell'anno 
2027 è determinata dalla capacità finanziaria pari a C 769.342,42 per l'annualità 2027 (cui è da 
aggiungere la spesa 2025 e 2026 a regime, per una totale maggiore spesa 2027 di C 3.033.741,98 

Nel 2027 è prevista l'assunzione di ulteriori n. 80 unità, di cui 41 dall'esterno, tra cui n. 2 dirigenti, 
n. 17 funzionari di vari profili e n. 22 istruttori di vari profili. 

Previsto un ulteriore scorrimento della graduatoria del concorso per n. 36 posti di istruttori 
amministrativo contabili per ulteriori 14 unità. 

Previste, inoltre, n. 39 progressioni verticali ordinarie. 

Le assunzioni verranno effettuate tramite eventuale scorrimento di graduatorie vigenti o mediante 
procedura di mobilità obbligatoria, eventualmente volontaria, o tramite concorso pubblico. 

PIANO FABBISOGNO DEL PERSONALE 2025- 2027 - ANNO 2027 
(NUOVE ASSUNZIONI 2027) 

Area n'' Profilo professionale 
Reclutamento 

esterno 
Reclutamento 
interno (P.V.) 

Costo assunzione 
esterna (€) 

Costo assunzione 
interna (€) 

Utilizzo budget 
anno 2027 (€) 

Mesi Importo Mesi Importo 
Dir. 1 Dirigente amministrativo* 1 10 54.926,50 54.926,50 

Dir. 1 Dirigente ** 1 0 2 10.985,30 10.985,30 

Funz./EQ 16 Funz. Amministrativo 8 8 6 141.521,44 5 9.256,66 150.778,10 
Funz./EQ 16 Funz. Contabile 8 8 6 141.521,44 5 9.256,66 150.778,10 
Funz./EQ 2 Funz. Polizia Metropol. 1 1 6 17.690,18 5 1.157,08 18.847,26 

Istruttori 28 Istrutt. Amm./Contabile 14 14 7 266.260,77 5 20.467,53 286.728,30 

Istruttori 8 Istruttori tecnici 4 4 4 43.471,14 4 4.678,29 48.149,43 

Istruttori 8 Agenti Polizia Metropol. 4 4 4 43.471,14 4 4.678,29 48.149,43 

Totale 70 41 39 719.847,91 49.494,51 769.342,42 
* Da valutare la modalità giuridica delle assunzioni 

** Da valutare il profilo e la modalità giuridica dell' assunzione 

Pagina 36/38 



PIANO FABBISOGNO DEL PERSONALE 2025- 2027 - ANNO 2027 
(COSTO A REGIME ASSUNZIONI 2026) 

Area n* Profilo professionale 
Reclutamento 

esterno 
Reclutamento 
interno (P.V.) 

Costo assunzione 
esterna (C) 

Costo assunzione 
interna (C) 

Utilizzo budget 
anno 2025 (C) 

Mesi Importo Mesi Importo 

Dir. 2 Dirigente tecnico 2* 0 12 131.823,60 131.823,60 

Funz/E.Q. 8 Funzionario contabile 4 4** 12 141.521,44 12 11.108,00 152.629,44 

Funz./E.Q. 1 Funzionario psicologo 1 0 12 35.380,36 0 0 35.380,36 

Funz./E.Q. 2 Funz. Polizia Metrop. 1 1** 12 35.380,36 12 2.777,00 38.157,36 

Istruttori 24 Istrutt. Amm./Contabile 12 12 12 391,240,32 12 42.104,64 433.344,96 

istruttori 8 Agente Polizia Metrop. 4 4 12 130.413,44 12 14.034,88 144.448,32 

Totale 45 24 21 865.759,52 70.024,52 935.784,04 
* Da valutare la modalità giuridica delle assunzioni 
** Le progressioni verticali ordinarie aree funzionari ed istruttori potranno essere previste anche in eventuali altri profili di ciascuna 
area rispetto a quelli indicatei per le assunzioni esterne. 

8.2. La compatibilità delle azioni di reclutamento a tempo indeterminato del triennio 2025/2027 
con il budget assunzionale. 

Le azioni di reclutamento dettagliate ai precedente punti 8.1.1., 8.1.2 e 8.1.3 sono compatibili con 
il budget assunzionale a disposizione (cfr. precedente punto 7.2), come dettagliato nei superiori 
prospetti riferiti al personale dirigenziale e non dirigenziale. 

8.3. Le assunzioni del triennio 2025-2027 di personale appartenente alle categorie protette di cui 
alla Legge 12 marzo 1999, n. 68. 

L'Accordo, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, lettera c) del D.Lgs. 28 agosto 1997, n. 281, tra il 

Governo, le Regioni e le Province Autonome e gli Enti Locali, concernente "Problematiche 

interpretative in materia di legge 12 marzo 1999 n. 68, recante "Norme per il diritto al lavoro dei 

disabili", ha chiarito alcuni dubbi interpretativi sorti con riferimento al computo nella quota di 

riserva dei lavoratori che divengono inabili allo svolgimento delle proprie mansioni in conseguenza 

di infortunio o malattia, che possono essere computati nella quota di riserva di cui all'art. 3 se 

hanno subito una riduzione della capacità lavorativa superiore al 60%. 

In base all'ultimo prospetto Informativo disabili inviato telematicamente in data 28/1/2025 al 

Ministero delle Politiche sociali sul numero dei disabili da computarsi ai fini della copertura della 

quota d'obbligo, di cui all'art. 3 della Legge 12 marzo 1999, n. 68, la quota di riserva disabili, Art. 1 

L. 68/99, risulta scoperta per n. 6 unità, ridotta a n. 4 a seguito dell'assunzione, nel mese di marzo 

2025, di n. 2 funzionari disabili a seguito selezione effettuata in base alla convenzione stipulata con 

il competente assessorato regionale nel 2024. 

La quota d'obbligo verrà coperta attraverso l'assunzione di n. 4 unità, avviate dal Centro per 

l'Impiego, nel profilo di Operatore Esperto addetto all'accoglienza. 

Per quanto concerne le categorie protette di cui all'art. 18 della Legge n. 68/99 (1 per cento dei 

lavoratori occupati) presso questa Città Metropolitana di Palermo al 31/12/2024 risultano in 

servizio n. 11 unità. Il numero dei soggetti appartenenti alle categorie protette di cui all'art. 18 

della Legge n.68/1999 copre completamente la quota d'obbligo. 

Pagina 37/38 



8.4 Rispetto dei limiti finanziari previsti dalla normativa vigente e monitoraggio delle spese di 
personale per il triennio 2025-2027. 

Le spese di personale, come definite dall'art. 1, commi 557 e successivi, della Legge 27dicembre 
2006, n. 296, relativamente alle acquisizioni di personale contemplate nel presente atto, verranno 
costantemente monitorate, nel corso del triennio 2025-2027, ai fini del rispetto della spesa 
potenziale massima. 

La spesa del personale in servizio, sommata a quella derivante dalle facoltà assunzionali consentite 
non potrà essere superiore, in ogni caso, al valore limite della spesa del personale consentito dalla 
legge per gli enti locali (media spesa sostenuta nel triennio 2011-2013 pari a C 52.692.464,28. 

Dai prospetti sopraindicati si evidenzia che il suddetto limite risulta ampiamente rispettato, 
considerato che la spesa del personale risulta negli ultimi anni diminuita di oltre 20.000.000 di 
euro rispetto alla media 2011/2013 da prendere a riferimento. 

Anche il limite previsto dall'art. 9, comma 28, del D.L. 78/2010 risulta ampiamente rispettato, 
considerato che nell'anno 2009 la spesa sostenuta per il personale a tempo determinato o con 
contratti di lavoro flessibile, così come comunicato con nota prot. n. 63603 del 7/10/2022 del 
Responsabile del Servizio Finanziario, ammontava ad C 718.043,60, e che alla data odierna gli 
unici contratti a tempo determinato da considerare per il rispetto del limite sono quelli relativi al 
Capo della Segreteria particolare del Sindaco Metropolitano ed al Capo della Segreteria tecnica del 
Sindaco Metropolitano, ex art. 90 TUEL, considerato che i dirigenti ex art. 110 c. 1 TUEL non sono 
da conteggiare ai fini del limite di spesa e l'unità di personale assegnata dall'Agenzia di Coesione 
territoriale nell'ambito del PNRR, è interamente eterofinanziata e quindi fuori dal limite. 

Le diverse procedure di reclutamento non potranno concludersi in tempi così rapidi da richiedere 
alle rispettive annualità del bilancio di finanziare l 'intero fabbisogno nel triennio 2025/2027. 
Il bilancio, quindi, correttamente prevede un bilanciamento tra entrate e uscite di personale che 
consentirà di reclutare le nuove figure professionali, monitorando costantemente l'andamento 
della spesa e le necessità di finanziamento della spesa di personale, senza bloccare somme 
importanti destinabili ad altre necessità di bilancio. 

In ultimo, in caso di nuove esigenze in corso d'anno, di maggiori disponibilità economiche, 
di rilevanti novità legislative, si potrà procedere ad eventuali modifiche ed integrazioni del 
presente piano, nel pieno rispetto dei limiti normativi e finanziari vigenti. 
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ALLEGATO A - CAPACITA' ASSUNZIONALE QUINQUENNIO 2019/2023 

ANNO 
CESSATI 
N. UNITA' DISTINZIONE PER CATEGORIA 

CESS 
AZIO 
NI 
PER 
MOBI 
LITA' 

CESS 
AZION 
I 
CATE 
GORIE 
L.68/9 
9 

SPESA DI 
UNA UNITA 
CESSATA 

TOTALI SPESA 
DEL PERSONALE 
CESSATO NEL 
2019 

ONERI + 
IRAP 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI 

TOTALI 
COMPENSI 
ANNUI DEI 
CESSATI PER 
MOBILITA' E L. 
68/99 

ONERI + IRAP 
DEI CESSATI 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI PER 
MOBILITA' E 
L. 68/99 

DIFFERENZA 
SPESA 

100% DELLA 
SPESA 
COMPLESSIVA 

2019 77 

O DIRIGENTI 

12 UNITA' DI CAT. 03 27.572,85 330.874,20 116.401,54 447.275,74 447.275,74 447.275,74 

21 UNITA' DI CAT. D1 23.980,09 503.581,89 177.160,11 680.742,00 680.742,00 680.742,00 

20 UNITA' DI CAT. C 22.565,03 451.300,60 158.767,55 610.068,15 610.068,15 610.068,15 

13 UNITA' DI CAT. B3 20.652,45 268.481,85 94.451,91 362.933,76 362.933,76 362.933,76 

11 UNITA' DI CAT. B1 1 19.536,91 214.906,01 75.603,93 290.509,94 19.536,91 6.873,08 26.409,99 264.099,95 264.099,95 

TOTALE BUDGET ASSUNZ. 2.365.119,61 

ANNO 
CESSATI 
N. UNITA' DISTINZIONE PER CATEGORIA 

CESS 
AZIO 
NI 
PER 
MOBI 
LITA' 

CESS 
AZION 
I 
CATE 
GORIE 
L.68/9 
9 

SPESA DI 
UNA UNITA' 
CESSATA 

TOTALI SPESA 
DEL PERSONALE 
CESSATO NEL 
2020 

ONERI + 
IRAP 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI 

TOTALI 
COMPENSI 
ANNUI DEI 
CESSATI PER 
MOBILITA' E L. 
68/99 

ONERI + IRAP 
DEI CESSATI 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI PER 
MOBILITA' E 
L. 68/99 

DIFFERENZA 
SPESA 

100% DELLA 
SPESA 
COMPLESSIVA 

2020 76 

2 DIRIGENTI 45.790,26 91.580,52 32.218,03 123.798,55 123.798,55 123.798,55 

17 UNITA' DI CAT. D3 27.572,85 468.738,45 164.902,19 633.640,64 633.640,64 633.640,64 

24 UMITA' DI CAT. D1 23.980,09 575.522,16 202.468,70 777.990,86 777.990,86 777.990,86 

15 UNITA' DI CAT. C 1 22.565,03 338.475,45 119.075,66 457.551,11 22.565,03 7.938,38 30.503,41 427.047,71 427.047,71 

4 UNITA' DI CAT. B3 1 20.652,45 82.609,80 29.062,13 111.671,93 20.652,45 7.265,53 27.917,98 83.753,95 83.753,95 

14 UNITA' DI CAT. B1 2 19.536,91 273.516,74 96.223,19 369.739,93 39.073,82 13346,17 52.819,99 316.919,94 316.919,94 

TOTALE BUDGET ASSUNZ. 2.363.151,63 

/ANNO 

2021 

CESSATI 
N. UNITA' DISTINZIONE PER CATEGORIA 

CESS 
AZIO 
NI 
PER 
MOBI 
LITA' 

CESS 
AZION 
I 
CATE 
GORIE 
L.68/9 
9 

SPESA DI 
UNA UNITA' 
CESSATA 

TOTALI SPESA 
DEL PERSONALE 
CESSATO NEL 
2021 

ONERI + 
IRAP 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI 

TOTALI 
COMPENSI 
ANNUI DEI 
CESSATI PER 
MOBILITA* E L. 
68/99 

ONERI + IRAP 
DEI CESSATI 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI PER 
MOBILITA' E 
L. 68/99 

DIFFERENZA 
SPESA 

100% DELLA 
SPESA 
COMPLESSIVA 

43 

2 DIRIGENTI 45.790,26 91.580,52 32.218,03 123.798,55 123.798,55 123.798,55 
6 UNITA' DI CAT. D3 28.969,69 173.818,14 61.149,22 234.967,36 234.967,36 234.967,36 
12 UNITA' DI CAT. D1 1 25.331,82 303.981,84 106.940,81 410.922,65 25.331,82 8.911,73 34.243,55 376.679,10 376.679,10 
8 UNITA' DI CAT. C 1 23.343,52 186.748,16 65.698,00 252.446,16 23.343,52 8.212,25 31.555,77 220.890,39 220.890,39 
2 UNITA' DI CAT. B3 21.899,06 43.798,12 15.408,18 59.206,30 59.206,30 59.206,30 

13 UNITA' DI CAT. B1 3 20.768,57 269.991,41 94.982,98 364.974,39 62.305,71 21.919,15 84.224,86 280.749,53 280.749,53 

TOTALE BUDGET ASSUNZ. 1.296.291,23 

2.365.119,61 

2.363.151,63 

1.296.291,23 



ANNO 
CESSATI 
N. UNITA' DISTINZIONE PER CATEGORIA 

CESS 
AZIO 
NI 
PER 
MOBI 
LITA' 

CESS 
AZION 
I 
CATE 
GORIE 
L.68/9 
9 

SPESA DI 
UNA UNITA 
CESSATA 

TOTALI SPESA 
DEL PERSONALE 
CESSATO NEL 
2022 

ONERI + 
IRAP 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI 

TOTALI 
COMPENSI 
ANNUI DEI 
CESSATI PER 
MOBILITA' E L. 
68/99 

ONERI + IRAP 
DEI CESSATI 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI PER 
MOBILITA' E 
L. 68/99 

DIFFERENZA 
SPESA 

100% DELLA 
SPESA 
COMPLESSIVA 

2022 59 

0 DIRIGENTI 

9 UNITA' DI CAT. D3 28.969,69 260.727,21 91.723,83 352.451,04 352.451,04 352.451,04 

14 UNITA' DI CAT. D1 25.331,82 354.645,48 124.764,28 479.409,76 479.409,76 479.409.76 

12 UNITA' DI CAT. C 23.343,52 280.122,24 98.547,00 378.669,24 378.669,24 378.669,24 

5 UNITA' DI CAT. B3 21.899,06 109.495,30 38.520,45 148.015,75 148.015,75 148.015,75 

19 UNITA' DI CAT. B1 1 20.768,57 394.602,83 138.821,28 533.424,11 20.768,57 7.306,38 28.074,95 505.349,15 505.349,15 

TOTALE BUDGET ASSUNZ. 1.863.894,95 

ANNO 
CESSATI 
N. UNITA' DISTINZIONE PER CATEGORIA 

CESS 
AZIO 
NI 
PER 
MOBI 
LITA' 

CESS 
AZION 
I 
CATE 
GORIE 
L.68/9 
9 

SPESA DI 
UNA UNITA' 
CESSATA 

TOTALI SPESA 
DEL PERSONALE 
CESSATO NEL 
2023 

ONERI + 
IRAP 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI 

TOTALI 
COMPENSI 
ANNUI DEI 
CESSATI PER 
MOBILITA' E L. 
68/99 

ONERI + IRAP 
DEI CESSATI 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI PER 
MOBILITA' E 
L. 68/99 

DIFFERENZA 
SPESA 

100% DELLA 
SPESA 
COMPLESSIVA 

2023 36 

3 DIRIGENTI 45.790,26 137.370,78 48.327,04 185.697,82 185.697,82 185.697,82 

4 UNITA' DI CAT. D3 28.969,69 115.878,76 40.766,15 156.644,91 156.644,91 156.644,91 

4 UNITA' DI CAT. D1 25.331,82 101.327,28 35.646,94 136.974,22 136.974,22 136.974,22 

5 UNITA' DI CAT. Cl 23.343,52 116.717,60 41.061,25 157.778,85 157.778,85 157.778,85 

6 UNITA' DI CAT. B3 21.899,06 131.394,36 46.224,54 177.618,90 177.618,90 177.618,90 

14 UNITA' DI CAT. B1 2 20.768,57 290.759,98 102.289,36 393.049,34 41 537,14 14.612,77 56.149,91 336.899,44 336.899,44 

TOTALE BUDGET ASSUNZ. 1.151.614,13 

1.863.894,95 

1 151614.13 

RISPARMIO SPESA 2019/2023 9.040.071,54 



ALLEGATO B - CAPACITA' ASSUNZIONALE 2025/2028 

ANNO 

PREVISTI 
CESSATI 
N. UNITA' UNITA' DISTINZIONE PER CATEGORIA 

CESSAZI 
ONI 
CATEGO 
RIE 
L.68/99 

SPESA DI 
UNA 
UNITA' 
CESSATA 

TOTALI 
SPESA DEL 
PERSONALE 
CESSATO 
NEL 2024 

ONERI + 
IRAP 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI 

TOTALI 
COMPENSI 
ANNUI DEI 
CESSATI PER 
MOBILITA E L. 
68/99 

ONERI + 
IRAP DEI 
CESSATI 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI 
PER 
MOBILITA' 
E L. 68/99 

DIFFERENZA 
SPESA 

100% DELLA 
SPESA 
COMPLESSIVA 

2024/25 37 11 UNITA' DI CAT. D1 26.174,06 287.914,66 101.288,38 389.203,04 389.203,04 389.203,04 

8 UNITA' DI CAT. C 1 24.119,60 192.956,80 67.882,20 260.839,00 24.119,60 8.485,28 32.604,88 228.234,13 228.234,13 

18 UNITA' DI CAT. B1 1 21.523,83 387.428,94 136.297,50 523.726,44 21.523,83 7.572,08 29.095,91 494.630,53 494.630,53 

TOTALE BUDGET ASSUNZ 1.112.067,69 

ANNO 

PREVISTI 
CESSATI 
N. UNITA' UNITA' DISTINZIONE PER CATEGORIA 

CESSAZI 
ONI 
CATEGO 
RIE 
L.68/99 

SPESA DI 
UNA 
UNITA' 
CESSATA 

TOTALI 
SPESA DEL 
PERSONALE 
CESSATO 
NEL 2025 

ONERI + 
IRAP 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI 

TOTALI 
COMPENSI 
ANNUI DEI 
CESSATI PER 
MOBILITA' E L. 
68/99 

ONERI + 
IRAP DEI 
CESSATI 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI 
PER 
MOBILITA' 
E L. 68199 

DIFFERENZA 
SPESA 

100% DELLA 
SPESA 
COMPLESSIVA 

2025/26 21 8 UNITA' DI CAT. D1 1 26.174,06 209.392,48 73.664,27 283.056,75 26.174,06 9.208,03 35.382,09 247.674,66 247.674,66 

2 UNITA' DI CAT. C 24.119,60 48.239,20 16.970,55 65.209,75 65.209,75 65.209,75 

11 UNITA' DI CAT. B1 21.523,83 236.762,13 83,292,92 320.055,05 320.055,05 320.055,05 

TOTALE BUDGET ASSUNZ 632.939,46 

ANNO 

PREVISTI 
CESSATI 
N. UNITA' UNITA' DISTINZIONE PER CATEGORIA 

CESSAZI 
ONI 
CATEGO 
RIE 
L.68/99 

SPESA DI 
UNA 
UNITA' 
CESSATA 

TOTALI 
SPESA DEL 
PERSONALE 
CESSATO 
NEL 2026 

ONERI + 
IRAP 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI 

TOTALI 
COMPENSI 
ANNUI DEI 
CESSATI PER 
MOBILITA' E L. 
68199 

ONERI + 
IRAP DEI 
CESSATI 

TOTALE 
SPESA 
CESSATI 
PER 
MOBILITA' 
E L. 68/99 

DIFFERENZA 
SPESA 

100% DELLA 
SPESA 
COMPLESSIVA 

2026/27 18 
1 UNITA' DI CAT. C 24.119,60 24.119,60 8.485,28 32.604,88 32.604,88 32.604,88 

4 UNITA' DI CAT. D1 i 26.174,06 104.696,24 36.832,14 141.528,38 141.528,38 141.528,38 

13 UNITA' DI CAT. B1 2, 21.523,83 279.809,79 98.437,08 378.246,87 43.047,66 15.144,17 58.191,83 320.055,05 320.055,05 

TOTALE BUDGET ASSUNZ 494.188,30 

TOTALI TOTALE 
CESSAZI TOTALI COMPENSI SPESA 
ONI SPESA DI SPESA DEL ANNUI DEI CESSATI 

PREVISTI CATEGO UNA PERSONALE TOTALE CESSATI PER ONERI + PER 100% DELLA 
CESSATI RIE UNITA' CESSATO ONERI + SPESA MOBILITA' E L. IRAP DEI MOBILITA' DIFFERENZA SPESA 

ANNO N. UNITA' UNITA' DISTINZIONE PER CATEGORIA L.68/99 CESSATA NEL 2027 IRAP CESSATI 68/99 CESSATI E L. 68/99 SPESA COMPLESSIVA 

1.112.067,69 

632.939,46 

494.188,30 



2027/28 22 
1 DIRIGENTI 
1 

2 

18 

UNITA' DI CAT. D1 
UNITA DI CAT. C 

UNITA' DI CAT. 81 4 

48.758,55 
26.174,06 
24.119,60 

21.523,83 

[48.239,20 16.970,55I 65.209,75 

48.758,55 17.153,26 65.911,81 
26.174,06 9.208,03 35.382,09 

387.428,94 136.297,50 523.726,44 86.095,32 30.288,33 

OTALE BUDGET ASSUNZ 
i116.383,65 407.342,79 

65.911,81 

35.382,09 
65.209,75 

65.911,81 

35.382,09 
65.209,75 

407.342,79 

573.846,44 573.846,44 

RISPARMIO SPESA 2025/2027 2.239.195,45 

RISPARMIO SPESA 2025/2028 2.813.041,89 



"917410 ,

CITTÀ METROPOLITANA DI PALERMO 
DECRETO DEL SINDACO METROPOLITANO 

N. 2 ti  del  30/0 (PC25-

OGGETTO: Adozione del Piano Triennale Azioni Positive 2025-2027. 

L'anno duemilaventicinque, il giorno TREP6 A  del mese di GEr(  n'Ai D in Palermo, il 
Sindaco Metropolitano della Città Metropolitana di Palermo, On. Prof. Roberto Lagalla 

Vista la proposta di decreto redatta dalla Direzione Politiche del Personale, prot. n. 7909 del 29.01.2025; 

Valutati i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche a fondamento dell'adozione del presente atto in 
relazione alle risultanze dell'istruttoria; 

Acquisiti i pareri di regolarità tecnica e di regolarità contabile espressi dai Dirigenti competenti ai sensi 
dell'art. 49 del T.U.E.L.; 

Vista la legge n. 142/90 così come recepita dalla Legge Regionale n. 48/91 e successive modifiche ed 
integrazioni; 

Visto il T.U.E.L., approvato con D.Lgs. n. 267 del 18/08/2000 e ss.mm.ii.; 

Vista la L.R. n. 15 del 04/08/2015 e successive modifiche ed integrazioni; 

Vista la L.R. n. 7/2019; 

Ritenuto che la proposta sia meritevole di accoglimento 

Attesa la propria competenza ad adottare il presente atto 

DECRETA 

1. Approvare la proposta redatta dalla Direzione Politiche del Personale prot. n. 7909 del 
29.01.2025 con la narrativa, motivazione e dispositivo di cui alla stessa, che si allega al presente 
atto per farne parte integrante e sostanziale. 

2. Di demandare alla Direzione proponente gli adempimenti consequenziali all'adozione del 
presente atto. 

Fatto e sottoscritto. 

Il Sindaco Metropolitano 
On.Prof. Roberto Lagalla 

1/2 



CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

Si certifica che il presente decreto è stato pubblicato all'Albo On Line della Città Metropolitana, ai sensi 

dell'art. 32 della L. 18 giugno 2009 n. 69 dal   al   e 

che, contro lo stesso, non sono state prodotte opposizioni o rilievi. 

Palermo, li  

Il Vice Segretario Generale o suo delegato 

2/2 
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CITTÀ METROPOLITANA DI PALERMO 
Direzione Politiche del Personale 

Proposta di Decreto Sindacale 

OGGETTO: Adozione del Piano Triennale Azioni Positive 2025- 2027. 

29 GEN. 2025 

Premesso che: 
• con Decreto del Sindaco Metropolitano n. 191 del 29/12/2020 è stato costituito il "Comitato 

Unico di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e 
contro le discriminazioni"; 

• con Determina Dirigenziale del Segretario/Direttore generale n. 552 del 19/02/2021, 
espletate tutte le procedure di rito, si è proceduto alla nomina del "Comitato Unico di 
Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le 
discriminazioni"; 

• con Decreto del Sindaco Metropolitano n° 18 del 19.02.2024 é stato adottato il Piano 
Triennale di Azioni Positive 2024-2026; 

• il Comitato Unico di Garanzia ha trasmesso con nota prot. n. 7696 del 28.01.2025 a questa 
Direzione copia del Piano delle Azioni Positive 2023-2025 approvato nella seduta avvenuta il 
giorno16.02.2024. 

Considerato che: 
• il CUG, nel perseguimento delle sue finalità, in esecuzione delle norme di legge, esercita 

compiti propositivi, consultivi e di verifica, nell'ambito allo stesso demandate a norma dell'art. 
21 della Legge n. 183/2010, cosi come esplicitate al punto 3.6 delle Linee Guida approvate dal 
Ministro per l'Amministrazione Pubblica e dal sottosegretario di Stato alla Presidenza del 
consiglio dei Ministri con delega in materia di pari opportunità con Direttiva n. 2 del 26 giugno 
2019 e ss.mm.ii. . 

Ritenuto che: 
• il "Piano Triennale di Azioni Positive 2025-2027", adottato per il triennio in una visione 

programmatica e strategica, é rivolto a promuovere nell'ambito della Città Metropolitana di 
Palermo, l'attuazione degli obiettivi di parità e pari opportunità, valorizzazione del benessere di 
chi lavora e di contrasto alle discriminazioni; 

• il Piano Triennale di Azioni Positive é adottato in virtù di quanto previsto dall'art. 48 del 
Decreto Legislativo, 11 aprile 2006, n. 198 (Codice delle Pari Opportunità tra uomo e donna) 
secondo cui "le amministrazioni dello Stato...prediipongono piani di azioni positive tendenti ad assicurare, 
nel loro ambito nioettivo, la rimozioni degli ostacoli che, di fatto impediscono la piena realizzazione di pari 
opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne". 



Visto che: 
• il Piano ha una durata triennale e individua "azioni positive" defmite, ai sensi dell'art. 42 del 

citato Codice delle Pari Opportunità, come "misure volte alla rimozione degli ostacoli che di fatto 
impediscono la realizzazione di pari opportunità dirette a favorire l'occupazione femminile e a realizzare 
l'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel lavoro". Si tratta infatti di misure che, in deroga al 
principio di uguaglianza formale, hanno l'obiettivo di rimuovere gli ostacoli alla piena ed 
effettiva parità di opportunità. Tali misure sono di carattere speciale in quanto specifiche e ben 
definite, ed in quanto intervengono in un determinato contesto al fine di eliminare ogni forma 
di discriminazione, sia essa diretta che indiretta. Allo stesso tempo si tratta di misure 
temporanee in quanto necessarie fin tanto che si rilevi una disparità di trattamento; 

• il piano a sostegno delle pari opportunità contribuisce altresì a definire il risultato prodotto 
dall'Amministrazione nell'ambito del ciclo di gestione della performance, previsto dal D lgs. 27 
1 ottobre 2009, n. 150, normativa questa che richiama i principi espressi dalla disciplina in tema 
di pari opportunità, e prevede in particolare che il sistema di misurazione e valutazione della 
performance organizzativa tenga conto, tra l'altro, del raggiungimento degli obiettivi di 
promozione delle pari opportunità; 

• per opportuna conoscenza e per consentire eventuali osservazioni da parte dei Dirigenti, dei 
Dipendenti, nonché delle 00. SS. e delle R.S.U., detto Piano verrà pubblicato per giorni 15 a 
partire dal giorno successivo alla data di adozione del presente Decreto Sindacale; 

• che questa Amministrazione si riserva di apportare eventuali modifiche/integrazioni al presente 
Piano anche in base ad opportune osservazioni pervenute; 

Considerato che, in caso di mancato adempimento, il sopra citato Decreto Legislativo n.198/2006, 
prevede la sanzione di cui all'art. 6 comma 6 del D. Lgs.30 marzo 2001 n. 165 e, pertanto, l'impossibilità 
di procedere ad assunzioni di nuovo personale, compreso quello appartenente alle categorie protette. 
Dato atto che il Piano delle azioni positive 2025/2027 confluirà nel PIAO 2025/2027. 

Per quanto sopra, per poter procedere alla predisposizione degli atti consequenziali si propone al 
Sindaco della Città Metropolitana di Palermo che 

DECRETI 

1. Di ritenere la premessa parte integrante e sostanziale del presente atto e che ne costituisce 
motivazione ai sensi dell'art. 3, Legge 07.08.1990, n. 241 e ss.mm.ii.. 

2. Di approvare il Piano delle Azioni Positive per il triennio 2025-2027, redatto ai sensi dell'art. 48 
del Decreto Legislativo n. 198 del 2006 "Codice delle pari opportunità tra uomo e donna, a 
norma della Legge 28 novembre 2005, n. 246" e che si allega al presente atto quale parte 
integrante e sostanziale dello stesso (All. 1). 

3. Di dare atto che il Piano delle Azioni Positive per il triennio 2025-2027 confluirà nel PIAO 
2025-2027. 

Palermo lì, 28.01.2025 

Il Responsabile del procedimento e 
Presidente del CUG 

Dott.ssa Rita Calascibetta) 

9\AX k• 

Si allega: 

1. Piano delle Azioni Positive per il triennio 2025-2027 

F.to



e 

PARERE DI REGOLARITÀ' TECNICA 

Ai sensi dell'art 147-bis del D. Lgs. 267/2000 e ss.mm.ii e del vigente Regolamento dei Controlli Interni e di Contabilità, si esprime il 
seguente parere di regolarità tecnica sul presente provvedimento in ordine alla legittimità, regolarità e correttezza dell'azione 
amministrativa e della sua conformità alla vigente normativa comunitaria, nazionale, regionale, statutaria e regolamentare: 

FAVOREVOLE 
['NON FAVOREVOLE 

Per i motivi di seguito riportati: 

Si attesta, ai sensi dell'art. 183, comma 8, il preventivo accertamento della compatibilità del programma dei pagamenti conseguente al 
presente atto con le regole di finanza pubblica e la programmazione dei flussi di cassa. 

Addì  28k 12925 Il Dirigente della Direzione 
Pollt big aie 

Dott.

PARERE DI REGOLARITÀ CONTABILE 

Sul presente atto si esprime, ai sensi degli artt. 49, comma 1 e 147 bis comma 1, D. Lgs. 267/2000 e ss.mm.ii e del vigente 
Regolamento dei Controlli Interni e di Contabilità, il seguente parere di regolarità contabile: 

[14 FAVOREVOLE 
[ 1 NON FAVOREVOLE 
[ I NON DOVUTO in quanto non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell'ente. 

Per i motivi di seguito riportati: 

Addì &I di 2C2 5 

PeOq : 33 A025 

A 9.

IL RESPONSABILE DEI ERVIZI FINANZIARI 

Il Ragioni° Generate 
(Dott. Massi norno) 

F.to IL SEGRETARIO  GENERALE
Dott.  Francesco Mario Fragale


F.to Il Responsabile dei Servizi finanziari
Il Ragioniere Generale
Dott. Massimo Bonomo

F.to  Il Dirigente
Dott. Antonio Calandriello



.. 
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CUG 
IUTE 

Citt Metropolitana di Palermo 
Comitato Unico di Garanzia per le Pari Opportunità, la valorizzazione del 

benessere di chi lavora e contro le discriminazioni 
cug cittametropolitana.pa.it 

PIANO TRIENNALE DI AZIONI POSITIVE 2025-2027 

Premesso che: 
Con Decreto del Sindaco Metropolitano n. 191 del 29.12.2020 è stato costituito il "Comitato Unico di 
Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni". 
Con Determina del Segretario/Direttore Generale n. 552 del 19.02.2021, espletate le procedure di rito, si è ii 
proceduto alla nomina del "Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del 
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni". j / 

Il CUG, nel perseguimento delle sue finalità, in esecuzione delle norme di legge, esercita compiti propositivi, 
consultivi e di verifica, nell'ambito delle competenze allo stesso demandate a norma dell'art. 21 della Legge n. 
183/2010, così come esplicitate al punto 3.6 delle Linee Guida approvate dal Ministro per l'Amministrazione 
Pubblica e dal Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega in materia di pari 
opportunità con Direttiva n. 2 del 26 Giugno 2019 e ss.mm.ii.. 

Il presente Piano Triennale di Azioni Positive costituisce il Piano adottato per il triennio 2025-2027 in una 
visione programmatica e strategica, ed è rivolto a promuovere nell'ambito del Città Metropolitana di Palermo, 
l'attuazione degli obiettivi di parità e pari opportunità, valorizzazione del benessere di chi lavora e di contrasto 
alle discriminazioni. Il Piano è adottato in virtù di quanto previsto dall'art. 48 del Decreto Legislativo, 11 
aprile 2006, n. 198 (Codice delle Pari Opportunità tra uomo e donna), secondo cui "le amministrazioni dello 
Stato..., predispongono piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, 
di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne." 
Il Piano ha durata triennale e individua "azioni positive" definite, ai sensi dell'art. 42 del citato Codice delle 
Pari Opportunità, come "misure volte alla rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari 
opportunità (..) dirette a favorire l'occupazione femminile e a realizzare l'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel 
lavoro". Si tratta di misure che, in deroga al principio di uguaglianza formale, hanno l'obiettivo di rimuovere gli 
ostacoli alla piena ed effettiva parità di opportunità. Tali misure sono di carattere speciale in quanto specifiche 
e ben definite, ed in quanto intervengono in un determinato contesto al fine di eliminare ogni forma di 
discriminazione, sia diretta sia indiretta. Allo stesso tempo si tratta di misure temporanee in quanto necessarie 
fin tanto che si rilevi una disparità di trattamento. 

La presente pianificazione a sostegno delle pari opportunità contribuisce altresì a definire il risultato prodotto 
dall'Amministrazione nell'ambito del c.d. ciclo di gestione della performance, previsto dal d.lgs. 27 ottobre 
2009, n. 150. Quest'ultima normativa, infatti, richiama i principi espressi dalla disciplina in tema di pari 



opportunità, e prevede, in particolare, che il sistema di misurazione e valutazione della performance 
organizzativa tenga conto, tra l'altro, del raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunità. 
In tale contesto normativo, e con le finalità sopra descritte individuate dalla legge, il CUG approva e propone 
il presente Piano che la Città Metropolitana di Palermo adotta. 

La Città Metropolitana di Palermo, alla data del 31.12.2024, per la prima volta dopo diversi anni, registra 
un'inversione di tendenza rispetto alle presenze dei dipendenti; conta infatti 561 dipendenti (311 uomini e 
250 donne) rispetto ai 544 (316 uomini e 228 donne) al 31.12.2023. 
Ciò è dovuto al turn over dei dipendenti: si registra infatti una diminuzione di 35 dipendenti dovuto a 26 
pensionamenti, 8 dimissioni ed 1 licenziamento e l'assunzione di 67 nuovi dipendenti (concorsi pubblici, 
Stabilizzazioni PNRR, Procedura concorsuale L.68/1999, Convenzione ASP, Scorrimento graduatorie altri 
Enti, ecc.). 

DOTAZIONE ORGANICA AL 31/12/2024 

UOMO DONNA TOTALE 

DIRIGENTI 8 3 11* 

AREA FUNZIONARI/E.Q 55 38 93* 

AREA ISTRUTTORI 83 83 166** 

AREA OPERATORI 164 125 289 

STAFF SINDACO METROPOLITANO 1 1 2 

TOTALE N. 561 (311 uomini e 250 donne) + Direttore Generale e Segretario Generale 

* 3 unità Funzionari in atto nella qualità di Dirigenti ex art. 110 Tuel. 
** tra cui 1 unità assistente amministrativo art. 42 bis assegnazione temporanea alla Città Metropolitana di Palermo. 

TURN OVER UOMO DONNA TOTALE 

Dipendenti in pensione 16 10 26 

Dipendenti dimissioni 5 3 8 

Dipendenti licenziati 1 0 1 

Dipendenti assunti -- .. 67 

Staff sindaco metropolitano (t.d) 1 1 2 

Assistente amministrativo art. 42 bis assegnazione temporanea 0 1 1 

Stabilizzazioni PNRR 2 1 3 

Procedura concorsuale L.68/1999 1 4 5 

Convenzione ASP 7 0 7 

Scorrimento graduatorie altri Enti 5 3 8 

Incarico esterno Dirigenti ex art. 110 Tuel 1 0 1 

Concorso pubblico per esami 10 26 36 

Mobilità 1 3 4 

Progressione verticali 14 28 42 



Tra le misure di conciliazione si registra una fruizione maggiore del Congedo parentale utilizzato dai dipen - 
denti neo assunti, più giovani di età. 

MISURE DI CONCILIAZIONE UOMO DONNA TOTALE 

Part time 4 0 4 

Lavoro Agile (fruizione superiore ai 3 mesi nell'annualità 2024) AL„AL _AL. 17 

Congedi parentali 3 9 12 

FORMAZIONE 

Per l'anno 2024 l'Amministrazione ha risposto positivamente ai bisogni formativi individuati da ciascuna Di-
rezione realizzando le attività previste nel Piano della Formazione 2024-2026. Sono stati, pertanto, avviati cor-
si di formazione di tipo sia specialistico che trasversale, rivolti a tutti i dipendenti dell'Ente o individuando i 
destinatari specifici in relazione alle competenze e mansioni svolte. Sono stati, altresì, realizzati i corsi obbliga-
tori in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro ed in materia di anticorruzione. 

Nell'area benessere organizzativo, comunicazione e gestione dei conflitti, il C.U.G. ha curato la realizzazione del progetto 
formativo "Prendersi cura di sé e de/gruppo di lavoro. L'importanza de/lavoro di squadra", destinato a tutti i dipendenti 
dell'Ente avente come principale obiettivo la costruzione di una cultura organizzativa che metta al centro il 
benessere dei dipendenti. 
Nell'area management, in linea con l'esigenza di valorizzare e rafforzare le competenze manageriali del persona-
le dirigenziale, sono stati organizzati due interventi di formazione di tipo "semiresidenziale" in materia di 
competenze trasversali (risoluzione di conflitti, problem solving, gestione dei processi, sviluppo dei collabora - 
tori, decisione responsabile, tenuta emotiva). 
Nell'area informatica e digitalizzazione, l'Ente ha realizzato corsi di formazione nell'ambito del progetto PNRR 
"Citizen Inclusion — Miglioramento dell'accessibilità dei servizi pubblici digitali", coinvolgendo anche il perso-(r
nale dipendente dei Comuni del territorio della Città Metropolitana di Palermo. 
É stata, infine, attuata una formazione in house tenuta dai Dirigenti nell'ambito delle competenze relative alle 
proprie direzioni e in riferimento ai più rilevanti aggiornamenti normativi, nonché sui comportamenti orga-
nizzativi, per un totale di 4 giornate di formazione nell'annualità 2024. 
Come previsto nel suindicato Piano della Formazione, in occasione della "Giornata contro la violenza sulle 
donne", si evidenzia l'evento formativo "Superare i pregiudizi e le discriminazioni di genere: costruire un'intelligenza ar-
tificiale inclusiva". 

Per l'anno 2025 si procederà ad un aggiornamento mirato del fabbisogno formativo partendo dalle iniziative 
non realizzate nell'anno precedente, e si darà seguito ai percorsi formativi avviati nell'anno 2024, coinvolgen-
do tutte le aree del personale: 

• Prosecuzione del Corso sul benessere organizzativo realizzato dal C.U.G "Prendersi cura di sé e de/gruppo 
di lavoro. L'importanza del lavoro di squadra" 

• Progetto Syllabus, i cui percorsi formativi comprendono le seguenti aree tematiche: a) transizione am-
ministrativa; b) transizione digitale; c) transizione ecologica. 

• Progetto Valore P.A, i cui corsi finanziati integralmente dall'INPS, comprendono le seguenti aree te - 
matiche: 
a) Produzione, gestione e conservazione dei documenti digitali e/o digita1i7zati; 
b) Transizione Digitale nella P.A; 
c) Gestione delle relazioni e dei conflitti; 
d) Comunicazione efficace; 
e) Progettazione e gestione dei fondi europei; 
f) Sviluppo del livello di competenza linguistica; 



g) Linee Guida Funzione Pubblica per il lavoro agile; 
h) Personale, organizzazione e riforma della Pubblica Amministrazione; 
i) Anticorruzione, trasparenza e integrità; 
1) Gestione della contabilità pubblica Servizi fiscali e finanziari. 

Indagine sul benessere organizzativo e lavoro agile 

La Città Metropolitana di Palermo — Direzione Politiche del Personale e Comitato Unico di Garanzia, realizza 
le indagini sul personale dipendente volte a rilevare il livello di Benessere organizzativo, ed una Valutazione 
del proprio superiore gerarchico da parte del personale tecnico amministrativo, ritenendo opportuno conti-
nuare ad utilizzare tale strumento funzionale all'attuazione del ciclo della performance. 

L'Indagine per l'anno 2024 ha analizzato il clima aziendale e il benessere dei Dipendenti all'interno del 
contesto organizzativo, indagando altresì sul grado di accettazione della cultura dell'organizzazione: tanto più 
una persona si sente di appartenere all'organizzazione, condividendone valori, pratiche e linguaggi, tanto più 
trova motivazione e significato nel suo lavoro. 

Rispetto al precedente progetto di Indagine, sono state apportate alcune modifiche in merito alla riduzione 
del numero delle domande ed alla eliminazione delle informazioni di tipo anagrafico e lavorativo, garantendo 
in tal modo l'anonimato. 

E' stata predisposta inoltre la possibilità per il Dipendente di esprimere una propria opinione sulla Leadership 
del proprio Dirigente e di partecipare attivamente all'individuazione di proposte migliorative per i singoli temi 
di indagine, prevedendo in alcune domande un apposito spazio libero. 

L'indagine, come previsto nel PIA° all'interno del POLA è stata realizzata dalla Direzione Politiche del Per-

sonale e dal Comitato Unico di Garanzia. 

É stata realizzata inoltre un'indagine conoscitiva sul Lavoro agile fi nalizzata ad un miglioramento dello svol-

gimento dello smart working, sarà realizzata attraverso l'invio del questionario allegato ai dipendenti che a 
tutt'oggi lavorano o hanno lavorato per almeno tre mesi, nel corso dell'anno 2024, in modalità "lavoro agile". 

SPAZIO DI ASCOLTO 

Lo Spazio d'Ascolto è uno "spazio protetto" e tutelato dalla privacy,  istituito presso la sede del Comitato Uni-

co di Garanzia — Direzione Politiche del Personale e gestito da Assistenti Sociali specialiste, iscritta all'Albo e 

facenti parte del CUG. 
Lo Spazio d'ascolto si propone quale luogo di ascolto volto al miglioramento del benessere del/delle dipen-

denti che si traduce in benessere organizzativo e alla valorizzazione di quelle caratteristiche personali dei lavo-

ratori/delle lavoratrici che garantiscono un buon adattamento al contesto di lavoro. 

Si tratta di incontri utili ad affrontare o prevenire situazioni di stress grazie al personale capace di ascoltare 

paure, ansie e preoccupazioni relative al proprio lavoro e alle proprie relazioni interpersonali. 

Lo Spazio di ascolto è un luogo in cui il/la dipendente può: 

• essere aiutato/a ad identificare le proprie difficoltà; 
• acquisire consapevolezza rispetto alle proprie fonti di stress; 
• acquisire strumenti per incrementare la propria resilienza; 

• riconoscere e affrontare situazioni di rischio; 
• valorizzare se stesso/a facendo emergere i propri punti di forza. 



Le attività di cui si occupa lo Spazio: 

• Counseling individuale finalizzato a un percorso di ascolto al riparo da critiche e giudi7i e di supporto re-
lativo a vissuti e bisogni soggettivi correlati al contesto lavorativo, per tutti i casi di malessere, disagio, 
mobbing e molestie sul luogo di lavoro; 

• Attività di informazione/ formazione sui temi delle pari opportunità, sui diritti delle persone, sulla violenza 
di genere, sul mobbing e sullo straining. 

Nell'anno 2025 le attività dello Spazio di Ascolto saranno rivolte, come nel 2024, a: 
• ascolto diretto di dipendenti; 
• realizzazione di progetti di sensibilizzazione e informazione per prevenire fenomeni di violenza, 

bullismo e cyberbullismo presso gli istituti superiori di secondo grado del territorio; 
• prosecuzione del Progetto formativo "Prendersi cura di sé e del gruppo di lavoro. L'importanza del lavoro di 

squadra" rivolto ai dipendenti e finalizzato a conoscere, sviluppare e valorizzare le competenze 
trasversali (soft skills) che possano migliorare il benessere lavorativo. 

Nel prossimo triennio saranno implementate le attività già realizzate negli anni precedenti, che potranno 
essere rivolte sia all'interno dell'Ente che ai Comuni dell'area metropolitana. 

OBIETTIVI DEL PIANO 

La Città Metropolitana di Palermo, nel rispetto dei principi sanciti da direttive comunitarie, dalla legislazione 
vigente e dallo Statuto della Città Metropolitana, si prefigge di garantire pari opportunità tra uomini e donne 
per l'accesso e il trattamento sul lavoro, nonché nello sviluppo professionale, impegnandosi a rimuovere 
eventuali ostacoli che impediscono la parità tra sessi attraverso: 
a) la sensibilizzazione dei dipendenti, uomini e donne, al tema delle pari opportunità anche attraverso 
l'inserimento di tali argomenti nei corsi di formazione; 
b) l'adozione di specifiche misure di flessibilità dell'orario di lavoro, in presenza di particolari situazioni 
personali o familiari, compatibilmente con le esigenze dell'Amministrazione, compreso la fruizione del 
congedo parentale ad ore; 
c) l'adeguamento dell'organizzazione e della strumentazione necessaria a sostenere lo sviluppo delle politiche 
di pari opportunità; 
d) promuovere iniziative di miglioramento del "benessere organizzativo" nell'ambiente di lavoro, per migliorare la 
performance dell'azione amministrativa. 

In questa ottica, gli obiettivi e le azioni che l'Amministrazione si propone di perseguire sono: 
• Obiettivo 1 Potenziare la componente femminile per contribuire a realizzare la missione della 

Città Metropolitana di Palermo. 
• Obiettivo 2 Favorire la conciliazione tra i tempi di vita e di lavoro. 
• Obiettivo 3 Promuovere una cultura organizzativa che valorizzi la differenza di genere. 
• Obiettivo 4 Rafforzare i rapporti tra istituzioni per le politiche di pari opportunità, diversità e 

benessere. 
• Obiettivo 5 Rafforzare il ruolo del CUG e monitorare l'attuazione del Piano. 
• Obiettivo 6 Favorire il benessere organizzativo, la prevenzione del mobbing, la tutela da 

molestie sessuali e/o discriminatori e l'attenzione al disagio sociale 
• Obiettivo 7 Comunicazione, promozione e diffusione di buone prassi all'interno dell'Ente e 

sul territorio. 

OBIETTIVO 1: Potenziare la componente femminile per contribuire a realizzare la missione della 
Città Metropolitana di Palermo 

AZIONI: 
1.a. Percorsi formativi obbligatori, per lo sviluppo di competenze di gestione del personale in ottica di genere, 
per i dirigenti e i responsabili di risorse umane, finalizzati al superamento degli stereotipi di genere e alla 
valorizzazione della differenza. 



1.b. Realizzare (a cura del CUG) moduli formativi/informativi obbligatori sulle tematiche di pari opportunità, 
prevenzione del mobbing, molestie sessuali nei luoghi di lavoro, legislazione comunitaria e nazionale, 
linguaggio di genere, ecc. per far circolare tra il personale, i principi cardine in materia. 
1.c. Utili7zare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzano i dipendenti 
meritevoli attraverso l'attribuzione degli incentivi economici e di carriera, nonché delle progressioni 
economiche orizzontali e verticali, senza discriminazione di genere. 
1.d. Predisposizione di Linee Guida per la diffusione di una corretta comunicazione di genere. 
1.e. Promozione delle azioni rivolte all'utilizzo del linguaggio di genere in tutte le attività di comunicazione 
dell'Ente. 
1.f. Implementazione (a cura del CUG) di attività di sensibilizzazione e prevenzione sulle problematiche 
relative alla violenza in tutte le sue forme (femminicidio, stalking, cyberbullismo,...) come da Direttiva del 
Ministro per la Pubblica Amministrazione "Riconoscimento, prevenzione e superamento della violenza contro le donne in 
tutte le sue forme" del 29 novembre 2023. 

OBIETTIVO 2: Favorire la conciliazione tra i tempi di vita e di lavoro 

AZIONI: 
2.a. Attuazione e implementazione del Piano di Organizzazione del Lavoro Agile (POLA) inserito all'interno 
del "Piano Integrato di Attività e d'Organizzazione" (PIAO). 
2.b. Disciplina del part-time: la Città Metropolitana di Palermo assicura la conoscenza e il rispetto della 
normativa e la tempestiva gestione delle richieste di part-time inoltrate dai dipendenti e dalle dipendenti. 
2.c. Potenziamento delle iniziative che attuano le politiche di conciliazione vita privata/lavoro (lavoro agile, 
flessibilità di orario, permessi, aspettative e congedi): promuovere pari opportunità tra donne e uomini in 
condizioni di difficoltà o svantaggio, al fine di trovare soluzioni che permettano di conciliare al meglio la vita 
professionale con la vita familiare, avendo particolare riguardo a motivi di cura e salute dei dipendenti o 
familiari e ponendo attenzione al tempo che i dipendenti devono dedicare alla cura dei familiari anziani, 
evitando disfunzioni o ricadute negative sull'organizzazione. 
2.d. Iniziative di accompagnamento per le persone che rientrano al lavoro dopo aver affrontato lunghe 
malattie o lunghe assenze per aver usufruito di congedo per gravi motivi familiari (art. 4, L. 53/2000) o 
ancora di persone che possono avere bisogno di un supporto o di un graduale re-inserimento lavorativo. 
2.e. Applicare il principio della rotazione nel rapporto tra pratiche e responsabile del procedimento in linea 
con quanto richiesto dal piano sulla anticorruzione e trasparenza. 
2.f. Utili7zo di piattaforma informatizzata per la compilazione di moduli (tipo congedo ordinario, etc.), senza 
l'utili7zo del cartaceo. 

OBIETTIVO 3: Promuovere una cultura organizzativa che valorizzi la differenza di genere 

AZIONI: 
3.a. Nell'ottica di valorizzare le migliori professionalità dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni del 
territorio metropolitano curare la predisposizione di una banca dati, articolata per inquadramenti contrattuali, 
profili professionali, titolo di studio, anzianità di servizio, che evidenzi le specifiche esperienze professionali. 
3.b. Aggiornamento dello spazio Intranet per la divulgazione dell'attività del Comitato Unico di Garanzia e 
per la promozione di una cultura che valorizzi la parità di genere e il contrasto alle discriminazioni. 

OBIETTIVO 4: Rafforzare i rapporti tra istituzioni per le politiche di pari opportunità. diversità e 
benessere 

AZIONI: 
4.a. Promozione di iniziative per la condivisione e il confronto delle buone prassi e delle azioni positive con 
altre amministrazioni pubbliche. 
4.b. Promozione e diffusione di iniziative a sostegno della cultura di pari opportunità, inclusione sociale, 
benessere e antidiscriminazione. 
4.c. Promuovere l'attività dello Spazio di ascolto ai Comuni dell'area metropolitana. 



OBIETTIVO 5: Rafforzare il ruolo del CUG e monitorare l'attuazione del Piano 

AZIONI: 
5.a. Prevedere la realizzazione di tavoli di lavoro, momenti di incontro e di confronto, non solo con le struttu-
re dell'Ente, ma anche con i CUG di altre amministrazioni, nell'ottica dello scambio di buone pratiche, rive-
stendo, nel caso dei CUG dei Comuni del territorio, anche il ruolo di coordinamento e di centro propulsore 
che è tipicamente assegnato alla Città Metropolitana di Palermo dal proprio modello di governance. 
5.b. Monitoraggio e valutazione annuale del PAP 2025/2027. 
5.c. Pubblicazione di una relazione annuale sull'attuazione del Piano e sull'attività del CUG. 
5.d. Sostegno allo scambio di esperienze tra i CUG e allo sviluppo di relazioni per potenziare ruoli e capacità 
progettuali, da attivarsi con la partecipazione a progetti esterni promossi da attori istituzionali e non. 
5.e. Rafforzare il ruolo consultivo del CUG: l'Amministrazione si impegna a consultare il CUG con la richie-
sta formale di pareri sugli argomenti di competenza dello stesso. 
5.f. L'Amministrazione si impegna a fornire al CUG tutti gli strumenti operativi necessari al funzionamento. 
5.g. Inserimento della formula "Sentito il parere favorevole/sfavorevole del CUG" negli atti per i quali è pre-
vista la previa consultazione dello stesso. 
5.h. Aggiornamento continuo del sito aziendale dedicato, contenente tutte le informazioni sull'attività del 
CUG su materie di pari opportunità, benessere lavorativo e discriminazioni. 
5.i. Promozione di una formazione rivolta ai componenti del CUG, programmando percorsi su tematiche 
specifiche (ruolo e compiti dei/delle componenti del Comitato), sull'acquisizione di competenze trasversali e 
di tematiche individuali in base alle esigenze specifiche. 
5.1. Fornire pareri in merito al Piano del Fabbisogno formativo del Personale inserito all'interno del "Piano 
Integrato di Attività e d'Organizzazione" (PIAO). 
5.m. Fornire pareri consultivi su orari di lavoro, forme di flessibilità lavorativa ed interventi di conciliazione, 
criteri di valutazione del personale sui temi di competenza del CUG. 

OBIETTIVO 6: Favorire il benessere organizzativo, la prevenzione del mobbing. la tutela da mole-
stie sessuali e/o discriminatori e l'attenzione al disagio sociale 

AZIONI: 
6.a. La Città Metropolitana di Palermo si impegna a prevenire situazioni conflittuali sul posto di lavoro, deter-
minate da prevaricazioni legate alla sfera privata dei lavoratori, sotto forma di discriminazioni, da casi di mob-
bing, da molestie sessuali, da comportamenti finali7zati a degradare il dipendente, anche indirettamente o in 
modo velato. 
6.b. Realizzare Attività di sensibilizzazione per la diffusione e la pubblicizzazione del codice di condotta con-
tro le molestie sessuali e contro il mobbing, per la tutela della dignità sul lavoro delle lavoratrici e dei lavorato - 
ri, sulla base dei principi derivanti dalle raccomandazioni europee, approvato dal CUG in data 14/12/2021, 
aggiornato e adottato dal Sindaco Metropolitano con Decreto n. 54 del 11 aprile 2024. 
6.c. Collaborare alla realizzazione di Indagini sul benessere organizzativo, all'analisi dei risultati dei questio-‘,. 
nari. 
6.d. Realizzare incontri formativi/informativi rivolti a tutto il personale sulla promozione del benessere orga-
nizzativo, sulla cultura dell'etica e della legalità ed in materia di antidiscriminazione. 
6.e. Analisi della situazione lavorativa e logistica dei dipendenti con attenzione particolare alla disabilità e veri-
fica di percorsi lavorativi che ne valorizzino la professionalità. 
6.f. Realizzazione di incontri formativi/informativi con i dipendenti finalizzati a conoscere, sviluppare e valo-
rizzare le competenze trasversali (soft skills) che possano migliorare il benessere lavorativo (es. laboratori sulla 
comunicazione efficace, introduzione alla mindfulness, ecc...). 
6.g. Promozione dell'utili7zo di mezzi di trasporto alternativi all'auto, nei percorsi casa-lavoro, anche al fine di 
ridurre infortuni in itinere. 
6.h. Semplificazione dell'iter procedurale per la mobilità interna dei dipendenti tra gli uffici, in un'ottica di ri-
conoscimento delle competenze e attitudini professionali e della valorizzazione del personale. 
6.i. Agevolare il trasferimento delle competenze tra dipendenti, anche attraverso corsi di formazione tenuti 
dai dipendenti stessi. 



6.j. Prosecuzione delle attività dello "Spazio di ascolto": funzione di orientamento, "sensore" e "filtro" del-
le criticità e dei bisogni legati alla condizione lavorativa dei dipendenti dell'Ente e del Progetto "Prendersi cura 
di sé e del gruppo di lavoro. L'importanza del lavoro di squadra"; 
6.k. Promozione di iniziative legate alle pari opportunità ed a giornate internazionali sui diritti (es. 8 marzo), 
contro la violenza sulle donne (es. 25 novembre), contro l'omofobia (es. 17 maggio) e sui diritti umani (es. 10 
dicembre). 
6.1. Organizzazione di incontri tra una rappresentanza del CUG ed il Responsabile del Servizio di Prevenzio-
ne e protezione dell'Ente, allo scopo di avvicinare il comitato alle problematiche relative allo stato di attuazio - 
ne della normativa sulla sicurezza in genere e, più nello specifico, sulla prevenzione dello stress lavoro correla-
to. 
6.m. Promozione e gestione di servizi, progetti e iniziative, nell'ambito delle politiche di genere e di pari op-
portunità, rivolti al territorio, anche di concerto con altri enti e/o organismi che operano nello stesso ambito. 
6.n. Progetto nuovi assunti. Realizzazione di un processo di onboarding dei nuovi assunti tramite formazione 
e affiancamento da parte di colleghi esperti e follow up dell'iniziativa. 
6. o. Azioni di sensibilizzazione e formazione per favorire una maggiore consapevolezza nei dipendenti che 
aiuti a riconoscere i casi in cui si manifestano molestie e violenze, in tutte le loro forme, nonché a fornire ade-
guati strumenti per la prevenzione, il contrasto e la rimozione di tali fenomeni (Direttiva superamento violen - 
za contro le donne — Presidenza del Consiglio dei Ministri Ministro per la Pubblica Amministrazione, 
29.11.2023) 

OBIETTIVO 7: Comunicazione, promozione e diffusione di buone prassi sul territorio 

AZIONI: 
La Città Metropolitana si impegna a garantire la comunicazione e la diffusione del presente PAP Triennale 
2025/2027 attraverso le seguenti azioni: 
7.a. diffusione delle conoscenze ed esperienze, nonché di altri elementi informativi, documentali, sui proble-
mi delle pari opportunità e sulle possibili soluzioni da adottare; 
7.b. incontri formativi/informativi, all'interno dell'ente, per i dipendenti, sui temi della comunicazione effica-
ce, dell'autostima, della gestione dello stress, sulla consapevolezza per migliorare la qualità della vita all'interno 
del luogo di lavoro. 
7.c. incontri formativi/informativi nelle scuole del territorio sulle pari opportunità e sul rispetto delle diffe-
renze, in ottemperanza al Protocollo di intesa tra i Ministri della Funzione Pubblica, Pari Opportunità e Istru-
zione e la Rete Nazionale dei CUG (firmato in data 8 marzo 2021), con i seguenti obiettivi: 

• favorire, attraverso una specifica formazione sul tema della parità di genere, del rispetto della persona e 
del benessere organizzativo, l'educazione alla cittadinanza delle giovani generazioni a partire dai principi uni-
versali dell'uguaglianza di genere e del contrasto ad ogni forma di discriminazione, allo scopo di prevenire al-
larmanti fenomeni di violenza, bullismo e cyberbullismo; 

• collaborazione fra amministrazioni pubbliche, per lo scambio di esperienze maturate dai CUG sui temi 
delle pari opportunità, attraverso testimonianze, video e momenti formativi; 

• promuovere l'immagine della Pubblica Amministrazione come datore di lavoro esemplare nella costante 
e rinnovata attenzione al tema della promozione delle pari opportunità e del rispetto delle differenze. 
7.d. raccolta e condivisione di materiale informativo sui temi delle pari opportunità di lavoro, della preven-
zione della violenza di genere e del benessere lavorativo (normativa, esperienze significative realizzate, ecc.); 
7.e. diffusione interna delle informazioni e risultati acquisiti sulle pari opportunità, attraverso Putili7zo dei 
principali strumenti di comunicazione presenti nell'Ente (sezione dedicata nel sito dell'Ente, Internet ed Intra-
net e posta elettronica) e/o incontri a tema al fine di favorire la diffusione della cultura delle pari opportunità 
e del benessere lavorativo. 
7. f. Implementazione delle attività dello "Spazio di ascolto": funzione di orientamento, "sensore" e "filtro" 
delle criticità e dei bisogni legati alla condizione lavorativa dei dipendenti dei Comuni dell'area metropolitana. 

Le risorse dedicate 
Per dare corso a quanto definito nel Piano di Azioni Positive, la Città Metropolitana di Palermo potrà mettere 
a disposizione risorse economiche e umane, compatibilmente con le disponibilità di Bilancio e inoltre si atti-

, 



. , 
vera al fine di reperire risorse aggiuntive nell'ambito dei fondi messi a disposizione a livello regionale, nazio-
nale e comunitario. 

Per la reali7zazione delle azioni positive saranno coinvolte in particolare: 

> Direzione Politiche del Personale 
> Comitato Unico di Garanzia 

Tempi di attuazione 

> Le azioni previste nel presente Piano saranno avviate e concluse nel triennio 2025/2027, fatta salva la 
complessità e l'impatto organizzativo e culturale di taluni interventi. 

> Nel periodo di vigenza, saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzio-
ni ai problemi incontrati dal personale dipendente in modo da poter procedere alla scadenza ed un 
adeguato aggiornamento. 

> Il presente atto dovrà essere pubblicato sul sito istituzionale dell'Ente in Amministrazione Trasparen-
te, ai sensi dell'art.12 del D.lgs. 33/2013. 

Palermo, 28 gennaio 2025 

Letto, approvato e sottoscritto: 

Componenti 

Presidente 

Componente 
effettivo 

Componente 
effettivo 

Componente 
effettivo 

Componente 
effettivo (CGIL) 

Componente 
supplente (UIL) 

Componente 
effettivo (CISL) 

Componente 
effettivo (CSA) 

Rita Calascibetta 

Maria Lima 

Maria Concetta Taranto 

Domenico Miceli 

Rosalia Giangreco 

Maria Concetta Albicocco 

Claudio Tascone 

Santa Levanto 

Firma 

tim

)3,),CiJA,42- 
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01. Sommario

Capo I – Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza – Sezione 2 - Sottosezione 2.3. - Rischi Corruttivi e Trasparenza

Premessa
Art. 1 – Procedure di formazione e adozione del Piano - Sezione 2.3. - Rischi Corruttivi e Trasparenza
Art. 2 – Obiettivi strategici del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza Sezione 2.3. - Rischi Corruttivi e Trasparenza
Art. 3 – Forme di consultazione e di coinvolgimento in sede di elaborazione e/o verifica del Piano - Sezione 2.3. - Rischi Corruttivi e Trasparenza

Capo II – Organi di Indirizzo e Organo Tecnico

Art. 4 – Il Sindaco Metropolitano come Autorità di Indirizzo Politico: funzioni e obblighi
Art. 5 – Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (R.P.C.T.): funzioni, obblighi competenze
Art. 6 – Poteri del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
Art. 7 – Relazione annuale del RPCT
Art. 8 – E.Q. “Supporto al Segretario Generale nello svolgimento delle funzioni - Gestione finanziaria e giuridico - amministrativa, Prevenzione
Corruzione e Trasparenza”: funzioni e compiti
Art. 9 – Responsabilità del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

Capo III – Personale

Art. 10 – I Referenti e i Collaboratori
Art. 11 – I Dipendenti
Art. 12 – Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (R.A.S.A.)
Art. 13 – Responsabili del trattamento e della protezione dati

Capo IV – Organismi di controllo

Art. 14 – Organismo Indipendente di Valutazione
Art. 15 – Il Collegio dei Revisori dei Conti

Capo V – Analisi del contesto interno ed esterno - Il processo di gestione del rischio di corruzione

Art. 16 – Principi per la “Gestione del Rischio”
Art. 17 – Materie sottoposte a rischio di corruzione
Art. 18 – Valutazione e trattamento del rischio

Capo VI – I destinatari e le misure di prevenzione

Art. 19 – Ambito oggettivo di applicazione
Art. 20 – Misure di prevenzione
Art. 21 – Rotazione ordinaria del personale
Art. 22 – Rotazione del personale addetto alle aree a rischio corruzione-DIRIGENTI
Art. 23 – Rotazione del personale addetto alle aree a rischio corruzione-PERSONALE NON DIRIGENTE
Art. 24 – Rotazione straordinaria nel caso di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva
Art. 25 – Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito: “whistleblowing”
Art. 26 – Monitoraggio tempi procedimentali
Art. 27 – Conflitto di interesse
Art. 28 – Inconferibilità e incompatibilità incarichi
Art. 29 – Formazione di commissioni e assegnazioni agli Uffici
Art. 30 – Incarichi extraistituzionali
Art. 31 – Patto di Integrità e divieto di pantouflage
Art. 32 – Ulteriori misure da attuare nell’ambito dei contratti pubblici
Art. 33 – Codice di comportamento dei dipendenti
Art. 34 – Formazione
Art. 35 – Trasparenza
Art. 36 – Mappa degli obblighi di pubblicazione
Art. 37 – Il Responsabile per la Trasparenza e i referenti
Art. 38 – Responsabili della trasmissione dei dati – Responsabili della pubblicazione
Art. 39 – Strutture di controllo sull’attuazione degli obblighi di trasparenza: funzioni e compiti
Art. 40 – Misure di contrasto specifiche

Capo VII – Monitoraggio

Art. 41 – Monitoraggio e controllo
Art. 42 – Monitoraggio di primo livello
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Art. 43 – Monitoraggio di secondo livello
Art. 44 – Risultati del monitoraggio anno 2024

Capo VIII – L'Antiriciclaggio

Art. 45 – L'Antiriciclaggio

Capo IX – Disposizioni finali

Art. 46 – Misure per le società in house
Art. 47 – Modulistica dichiarativa
Art. 48 – Entrata in vigore e notificazione

Allegati :
1 – Elenco obblighi di pubblicazione

01.1 - Capo I - Il piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza - Sezione 2.3 - Rischi
Corruttivi e Trasparenza

Premessa

Il Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2025/2027 muove dai precedenti Piani, costituendone il naturale proseguimento e
implementazione mediante la pianificazione di misure di prevenzione, aggiornate e adeguate in base alle risultanze delle attività, in una logica di
ottimizzazione del processo di gestione del rischio corruttivo. Il Piano è stato concepito nell’ottica di migliorare la qualità dell’azione amministrativa e di
contrastare i fenomeni di inefficienza e di cattiva amministrazione, in coerenza con gli obiettivi strategici dell’Ente. È stato predisposto tenendo conto
delle prescrizioni di cui alla Legge 190/2012, delle indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (PNA), adottato dall’ANAC con
delibera n. 7 del 17 gennaio 2023, nonché dell'ultimo aggiornamento adottato con la deliberazione n. 605 del 19 dicembre 2023 con la quale l’Autorità
ha ritenuto di focalizzare l’attenzione sui contratti pubblici, prevedendo nuove misure specifiche e sistematizzando gli obblighi di pubblicazione. A
seguito del processo di riforma riguardante le modalità di pianificazione e programmazione strategica e operativa della Pubblica Amministrazione, di cui
al Decreto Legge n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021, è stato introdotto per tutte le Amministrazione di cui all’art. 1, comma 2, del D.Lgs. n.
165/2001, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO). La pianificazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza costituisce
parte integrante del PIAO, insieme agli altri strumenti di programmazione che ogni amministrazione è tenuta ad approvare annualmente, con l’obiettivo
di migliorare la qualità dei servizi e la progressiva semplificazione dell’azione e dell’organizzazione dell’ente. Pertanto, le sezioni del presente PTPCT,
confluiranno nel sopra citato Piano Integrato di Attività e Organizzazione dell’Ente – Sezione 2 – Sottosezione 2.3. RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA.
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01.2 Art. 1 - Procedure di formazione e adozione del Piano - Sezione 2.3 - Rischi Corruttivi e Trasparenza

1. Il Piano deve essere approvato entro il 31 gennaio di ogni anno, salvo diverso termine fissato dalla legge. Tale termine, tuttavia, è differito di 30
giorni successivi alla data di approvazione del bilancio, qualora il termine per l’approvazione di quest’ultimo venga prorogato. Ciò attesa la necessità di
garantire la coerenza dei contenuti del PIAO con quelli previsti nei documenti di programmazione finanziaria. Per i soli enti locali, il termine ultimo per
l’adozione del PIAO è fissato al 30 marzo 2025, a seguito del differimento al 28 febbraio 2025 del termine per l’approvazione del bilancio di previsione
2025/2027 disposto dal decreto del Ministro dell’interno del 24 dicembre 2024 (G.U. del 3 gennaio 2025), come da comunicato del Presidente
dell’Autorità Nazionale Anticorruzione del 30 gennaio 2025.
2. Il P.T.P.C.T. deve essere pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente, affinché i cittadini, le associazioni di categoria, i sindacati, e chiunque abbia
interesse possano far pervenire le proprie proposte di modifica e/o di integrazione di cui l’ente terrà conto in sede di aggiornamento del Piano.
3. I dirigenti e i titolari di Elevata Qualificazione, entro il 30 ottobre di ogni anno, ciascuno per le rispettive competenze, tenuto conto degli obiettivi
strategici, trasmettono al Responsabile della prevenzione della corruzione, le proprie proposte aventi a oggetto l’individuazione delle attività nelle quali
è più elevato il rischio di corruzione, indicando, altresì, le concrete misure organizzative da adottare, dirette a contrastare il rischio. In mancanza, si
ritengono confermate quelle dell'anno precedente. Qualora tali misure comportino degli oneri economici per l’Ente, le proposte devono indicare la stima
delle risorse finanziarie occorrenti.
4. Il Piano di cui alla Sezione 2 – Sottosezione 2.3. RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA del PIAO, viene approvato, in seno a quest'ultimo, con
Decreto del Sindaco Metropolitano. L’attività di elaborazione e redazione del Piano è di competenza del Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (R.P.C.T.) e non può essere affidata ad altri soggetti, né interni, né esterni, e deve avvenire senza costi aggiuntivi per
l’Ente, garantendo in tal modo l’invarianza della spesa di cui all’art. 2 della legge n. 190/2012.
5. Il R.P.C.T. può richiedere supporto tecnico e informativo al Prefetto, anche al fine di garantire che il Piano sia formulato e adottato nel rispetto delle
linee contenute nel Piano Nazionale.
6. Nel rispetto di quanto previsto al punto 3 dell'Intesa del 24/07/2013 tra Governo, Regioni ed Enti Locali, il Piano, una volta approvato, è pubblicato sul
sito istituzionale dell’Ente.
7. Il Piano e la relazione annuale recante i risultati dell'attività sono pubblicati nella Sezione “Amministrazione Trasparente” - altri contenuti - Corruzione.
8.Il Piano può essere modificato anche in corso d’anno, su proposta del Responsabile, allorché siano accertate significative violazioni delle prescrizioni,
ovvero quando intervengano rilevanti mutamenti organizzativi o modifiche in ordine all’attività dell’amministrazione.

01.3 Art. 2 - Obiettivi strategici del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza -
Sezione 2.3 - Rischi Corruttivi e Trasparenza

1. Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (P.T.P.C.T) deve contenere, in rapporto al contesto di riferimento, gli obiettivi
strategici per prevenire la corruzione e promuovere maggiori livelli di trasparenza all'interno dell'Amministrazione.
2. Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione è necessario che il PTPCT sia coordinato rispetto al contenuto di
tutti gli altri strumenti di programmazione presenti nell’Ente: Documento Unico di Programmazione, Piano della Performance e Piano degli obiettivi.
3. La stretta connessione tra prevenzione della corruzione, trasparenza e performance trova oggi la sua massima espressione con l’introduzione del
nuovo strumento del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO). A tal fine, risulta necessario che le azioni e le misure di prevenzione della
corruzione siano tradotte, per quanto possibile, in obiettivi organizzativi. Solo così si può creare un effettivo collegamento, con una conseguente
correlazione diretta tra gli obiettivi di anticorruzione e trasparenza e gli obiettivi di performance organizzativa e individuale.
4. Per quanto riguarda gli obiettivi di Buona amministrazione/Prevenzione della corruzione e di Trasparenza si rinvia alla Sezione 2 - sottosezione 2.2
Programmazione Performance del PIAO.
L'obiettivo di performance organizzativa, comune a tutte le Direzioni in ambito di Buona Amministrazione/Prevenzione della Corruzione e di
Trasparenza, è il seguente:
- Monitoraggio sull'attuazione e sulla efficacia delle misure di prevenzione anticorruzione e trasparenza individuate nel PIAO - Sezione Rischi Corruttivi
e Trasparenza il cui indicatore di risultato è il monitoraggio delle misure anticorruzione e trasparenza mediante l'applicativo "PICO-PIAO".
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01.4 Art. 3 -  Forme di consultazione e di coinvolgimento in sede di elaborazione e/o verifica del Piano

1. Al fine di definire un'efficace strategia anticorruzione sono realizzate forme di consultazione con il coinvolgimento dei cittadini, di organizzazioni
portatrici di interessi collettivi e dei dipendenti dell'Ente, tutto ciò nell'ottica di un’ampia partecipazione attiva al processo di autoanalisi organizzativa e di
mappatura dei processi, di definizione delle misure di prevenzione e della loro successiva attuazione.
2. Secondo le disposizioni contenute nel PNA , le consultazioni possono avvenire o mediante raccolta dei contributi via web oppure nel corso di incontri
con rappresentanti delle associazioni di utenti tramite somministrazioni di questionari.
3. L'esito delle consultazioni deve essere pubblicato sul sito internet dell'Ente e in apposita sezione del P.T.P.C.T., con indicazione dei soggetti
coinvolti, delle modalità di partecipazione e degli input generati da tale partecipazione.
4. Si dà atto che in data 28 novembre 2024 è stato pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente l’avviso di consultazione pubblica ai fini dell'aggiornamento
del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (P.I.A.O.) – Sezione 2 - Sottosezione 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA – ANNUALITÀ
2025-2027 della Città Metropolitana di Palermo, per raccogliere eventuali proposte o osservazioni relative al predetto documento da parte dei soggetti
interessati. Non sono pervenute osservazioni o richieste di modifica o integrazioni.

02.1 Capo II - Organi di indirizzo e organo tecnico - Art. 4 - Il Sindaco Metropolitano come Autorità di
indirizzo politico: funzioni e obblighi

Il Sindaco Metropolitano:
1. designa, di norma, il Segretario Generale quale Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (R.P.C.T.), ai sensi dell’art. 1,
comma 7, della legge n. 190/2012, come novellata dal D.Lgs. n. 97/2016, salva diversa e motivata determinazione rappresentata nell'atto di nomina;
2. adotta eventuali atti di indirizzo a carattere generale, proposti dal R.P.C.T, che siano direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della
corruzione ed alla trasparenza.

02.2 - Art. 5 - Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (R.P.C.T.): funzioni,
obblighi e competenza

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, avvalendosi dell’apposita struttura E.Q. denominata “Supporto al Segretario
Generale nello svolgimento delle funzioni Gestione finanziaria e giuridico-amministrativa, Prevenzione Corruzione e Trasparenza”, provvede a:
1. elaborare e redigere il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;
2. proporre il P.T.P.C.T. - Sezione 2 – Sottosezione 2.3. RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA;
3. pubblicare sul sito istituzionale dell'Ente il P.T.P.C.T., una vola approvato;
4. svolgere i compiti indicati nella Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 1 del 2013;
5. assicurare, avvalendosi delle apposite strutture di supporto, l’attuazione degli obblighi di Trasparenza, ai sensi dell’art. 43 Decreto Legislativo n. 33
del 2013, e qualora lo ritenga, per ragioni oggettive di incompatibilità, ai sensi del Decreto legge n. 5 del 2012, convertito con la legge n. 135 del 2012,
nominare, con proprio provvedimento, un Supplente, da individuare tra i Dirigenti dell’Ente, ai fini dello svolgimento delle funzioni di garanzia quale
titolare del potere sostitutivo;
6. vigilare sul rispetto delle norme in materia di inconferibilità e incompatibilità, ai sensi dell’art. 1 della legge n. 190 del 2012 e dell’art. 15 D.Lgs. n. 39
del 2013;
7. definire procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati a operare in ambiti particolarmente esposti alla corruzione, ai sensi
dell’art. 1, comma 8, legge n. 190 del 2012 e del Decreto del Presidente della Repubblica n. 62 del 2013  e ss.mm.ii.;
8. proporre modifiche al P.T.P.C.T. in caso di accertamento di significative violazioni o di mutamenti dell’organizzazione, ai sensi dell’art. 1, comma 10,
lett. a) della legge n. 190 del 2012;
9. individuare il personale da inserire nei percorsi di formazione sui temi dell’etica e della legalità ai sensi dell’art. 1, comma 10, lett. c), della legge
n.190 del 2012 e del Decreto del Presidente della Repubblica n. 62 del 2013 e ss.mm.ii.;
10. elaborare la relazione annuale sull’attività svolta e assicurarne la pubblicazione ai sensi dell’art. 1, comma 14, della legge n. 190 del 2012 e delle
successive indicazioni dell'ANAC;
11. attivare, con proprio atto, azioni correttive per l’eliminazione delle criticità;
12. elaborare e approvare, di concerto con la Direzione Politiche del Personale e sentiti i Dirigenti, il Piano Annuale di Formazione del Personale, anche
con riferimento alle materie inerenti le attività a rischio di corruzione individuate nel presente Piano.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza della Città Metropolitana di Palermo è il Segretario Generale, Dott. Francesco
Mario Fragale, nominato con Decreto del Sindaco Metropolitano n. 04 del 10/01/2023.
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02.3 - Art. 6 - Compiti del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

Oltre alle funzioni di cui al precedente articolo, al R.P.C.T. sono attribuiti i seguenti compiti che esercita avvalendosi dell'apposita struttura E.Q.
denominata “Supporto al Segretario Generale nello svolgimento delle funzioni Gestione finanziaria e giuridico - amministrativa, Prevenzione Corruzione
e Trasparenza”:
- vigilanza a carattere generale sull'attuazione, sul funzionamento e sull’osservanza del Piano, sulla base delle segnalazioni dei Dirigenti e delle Elevate
Qualificazioni;
- monitoraggio, sulla base delle segnalazioni dei Dirigenti e delle Elevate Qualificazioni, del rispetto dei termini previsti dalla legge o dai regolamenti,
per la conclusione dei procedimenti;
- individuazione di ulteriori obblighi di trasparenza in aggiunta a quelli già in essere.

02.4 - Art. 7 - Relazione annuale del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza

1. Ai sensi dell'art. 1, comma 14, della L. n. 190/2012, il R.P.C.T., avvalendosi dell'apposita struttura E.Q. denominata “Supporto al Segretario Generale
nello svolgimento delle funzioni Gestione finanziaria e giuridico-amministrativa, Prevenzione Corruzione e Trasparenza”, pubblica ogni anno sul sito
dell’Ente, nell’apposita sezione, una relazione recante i risultati dell’attività svolta e, contestualmente, la trasmette all’organo di indirizzo dell’Ente e
all’OIV, anche per le attività di valutazione dei Dirigenti. Essa costituisce un importante strumento di monitoraggio in grado di evidenziare l’attuazione
del PTPCT, l’efficacia o gli scostamenti delle misure previste rispetto a quelle attuate, le cui risultanze serviranno nella fase di elaborazione del
successivo Piano.
2. La Relazione viene redatta sulla base delle verifiche semestrali della E.Q. “Supporto al Segretario Generale nello svolgimento delle funzioni Gestione
finanziaria e giuridico - amministrativa, Prevenzione Corruzione e Trasparenza”, in ordine alla corretta applicazione del PTPCT, dei report che i Dirigenti
e le Elevate Qualificazioni hanno il dovere di trasmettere con riferimento alle attività e ai risultati del settore di competenza, nonché degli esiti della
specifica attività di monitoraggio sull'attuazione delle misure di prevenzione del Piano.

02.5 - Art. 8 - E.Q. “Supporto al Segretario Generale nello svolgimento delle funzioni Gestione finanziaria
e giuridico - amministrativa, Prevenzione Corruzione e Trasparenza”
funzioni e compiti

1. La E.Q. “Supporto al Segretario Generale nello svolgimento delle funzioni Gestione finanziaria e giuridico - amministrativa, Prevenzione Corruzione e
Trasparenza” svolge la propria attività in supporto al R.P.C.T., esercitando il controllo di secondo livello.
2. Il responsabile della E.Q. “Supporto al Segretario Generale nello svolgimento delle funzioni Gestione finanziaria e giuridico - amministrativa,
Prevenzione Corruzione e Trasparenza”, con cadenza semestrale, riferisce al R.P.C.T. sulla corretta applicazione del Piano anticorruzione mettendo in
risalto, ove sussistenti, le criticità e le proposte per il superamento delle stesse.
3. La relazione dovrà contenere apposito elenco dei casi accertati di omessa, parziale, ritardata o irregolare applicazione del Piano Anticorruzione. La
mancanza dell’elenco costituisce attestazione di regolare applicazione del Piano Anticorruzione.
4. Il controllo di secondo livello è applicato anche alla verifica dell’effettiva attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, da
parte dei Dirigenti e dei Responsabili, provvedendo a predisporre specifiche segnalazioni nei casi verificati di omesso o ritardato adempimento. La
mancata segnalazione costituisce attestazione dell'effettiva attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente da parte dei
Dirigenti e dei Responsabili, con eventuale responsabilità civile, penale, amministrativa e disciplinare.
5. Il controllo di secondo livello è attuato anche:
- in combinazione con il Sistema dei Controlli Interni di cui al vigente Regolamento;
- in combinazione con le azioni di monitoraggio previste nel PTPCT nell’apposita Sezione 2 - Sottosezione 2.3 - RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA del PIAO;
- mediante appositi controlli con il metodo random, per la verifica dell’aggiornamento delle informazioni pubblicate;
- attraverso il monitoraggio del diritto di accesso civico (art. 5, comma 1, del D.Lgs. n. 33 del 2013, come modificato dall’articolo 6 del D.Lgs. n.
97/2016).
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02.6 - Art. 9 - Responsabilità del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

1. L’eventuale commissione, all’interno dell’Amministrazione, di un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato, realizza una forma
di responsabilità dirigenziale del R.P.C.T., oltre che una responsabilità per il danno erariale e all’immagine della Pubblica Amministrazione, salvo che il
predetto Responsabile provi di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza.
2. La sanzione a carico del R.P.C.T. non può essere inferiore alla sospensione dal servizio con privazione della retribuzione, da un minimo di un mese
ad un massimo di sei mesi.
3. In caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal Piano, il R.P.C.T. risponde ai sensi dell’articolo 21 del D.Lgs. 30 marzo 2001,
n.165 e successive modificazioni, nonché, per omesso controllo, sul piano disciplinare, salvo che provi di avere comunicato agli uffici le misure da
adottare e le relative modalità e di avere vigilato sull’osservanza del piano, avvalendosi dei Dirigenti e delle Elevate Qualificazioni e con la
collaborazione della E.Q. “Supporto al Segretario Generale nello svolgimento delle funzioni Gestione finanziaria e giuridico - amministrativa,
Prevenzione Corruzione e Trasparenza”.
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03.1 Capo III - Personale - Art. 10 - I Referenti e i Collaboratori

1. Il R.P.C.T. può provvedere, con propria disposizione, alla nomina di personale dipendente dell’Ente nella qualità di Referenti.
2. I Referenti per l’attuazione e il monitoraggio del piano anticorruzione, salvo diverso provvedimento di cui al 1° comma, coincidono con i Dirigenti
dell’Ente e con i responsabili delle E.Q., ciascuno in relazione alle proprie competenze.
3. Il Personale nominato di cui al 1° comma non può rifiutare la nomina ed è vincolato, insieme ai Referenti di cui al comma 2° (Dirigenti ed EQ), al
segreto in relazione a tutte le notizie ed ai dati conosciuti in ragione dell’espletamento dell’incarico. L’incarico non comporta alcun riconoscimento
economico.
4. I Referenti collaborano, con piena assunzione di ogni responsabilità giuridica e disciplinare, con il R.P.C.T. per l’applicazione puntuale del Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (P.T.P.C.T.).
5. Ai sensi delle previsioni di cui ai commi 1-bis), 1-ter), 1-quater) dell’art. 16 del Decreto Legislativo n. 165 del 2001, è compito dei Referenti:
- concorrere alla definizione di misure idonee a prevenire e a contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei Dipendenti
dell’Ufficio cui sono preposti;
- fornire le informazioni richieste per l’individuazione delle attività nell’ambito delle quali è più elevato il rischio corruttivo;
- formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo;
- provvedere al monitoraggio delle attività, svolte nell’ufficio cui sono preposti e nell’ambito delle quali è più elevato il rischio di corruzione, disponendo,
con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.
6. In applicazione delle competenze appena elencate, combinate con le disposizioni di cui alla legge n. 190 del 2012, il R.P.C.T. si avvale dei Referenti
sui quali, in relazione alle proprie competenze, ricade l’obbligo di monitorare e segnalare le attività esposte al rischio di corruzione e di assumere i
provvedimenti utili a prevenire i fenomeni corruttivi.
7. I Dirigenti individuano, all’interno della propria Direzione, il personale, nella qualità di Collaboratori, che supporterà l’esercizio delle suddette funzioni,
dandone comunicazione al R.P.C.T. I Dirigenti procederanno ad una nuova comunicazione esclusivamente in caso di sostituzione del Collaboratore già
precedentemente individuato. In mancanza di nomina tutte le funzioni gravano sui Referenti.
8. I Referenti, inoltre, così come individuati nel Piano e secondo quanto previsto nella Circolare Dipartimento della Funzione Pubblica n. 1 del 2013:
- svolgono attività informativa nei confronti del R.P.C.T., affinché questi abbia elementi di valutazione e di riscontro sull’intera struttura organizzativa,
sull’attività dell’Amministrazione e sulle condotte assunte, nonché sul costante monitoraggio dell’attività svolta dai Dirigenti e dai titolari di E.Q., a
qualsiasi titolo, assegnati agli Uffici di riferimento, ed anche con riferimento agli obblighi di rotazione del personale;
- osservano e fanno osservare le misure contenute nel P.T.P.C.T., ai sensi dell’art. 1, comma 14, della legge n. 190 del 2012;
- svolgono attività informativa nei confronti del R.P.C.T. e dell’Autorità Giudiziaria, ai sensi dell’art. del 16 Decreto Legislativo n. 165 del 2001, dell’art.
20 del Decreto del Presidente della Repubblica n. 3 del 1957, dell’art. 1, comma 3, della legge n. 20 del 1994, dell’art. 331 del Codice di Procedura
Penale;
- partecipano al processo di gestione del rischio;
- assicurano l’osservanza del Codice di Comportamento dei Dipendenti e verificano le ipotesi di violazione ai sensi del Decreto del Presidente della
Repubblica n. 62 del 2013 e ss.mm.ii.;
- assicurano la tracciabilità dei processi decisionali all’interno degli atti e dei provvedimenti di propria competenza;
- assicurano che siano scongiurate ipotesi di conflitto di interesse;
- realizzano azioni di sensibilizzazione e miglioramento della qualità dei rapporti con la società civile.
9. I Referenti rispondono dell'applicazione del Piano all'interno della struttura di riferimento, assumendo le responsabilità e le funzioni gravanti sul
Responsabile della Prevenzione della Corruzione relativamente alla propria Direzione.
10. La mancata segnalazione di atti, fatti e comportamenti che per qualsiasi ragione possano compromettere la corretta e lecita applicazione del Piano
equivale a certificazione e garanzia della piena e conforme applicazione di quanto previsto nel medesimo Piano Anticorruzione e Trasparenza –
Sezione 2 – Sottosezione 2.3 – Rischi Corruttivi e Trasparenza.
11. Unitamente ai Referenti, i Soggetti concorrenti alla prevenzione della corruzione all’interno dell’Ente, individuati come Collaboratori nell’attività di
prevenzione, mantengono uno specifico livello di responsabilità in relazione ai compiti demandati individualmente e provvedono, specificamente, oltre a
contribuire alla corretta e puntuale applicazione del P.T.P.C.T., a segnalare eventuali situazioni di illecito al R.P.C.T. e al proprio Dirigente.

03.2 - Art. 11 - I dipendenti

I dipendenti, ai sensi dell'art. 8 del D.P.R. n. 62/2013 e ss.mm.ii. e del Codice di comportamento adottato dall’Ente, collaborano con il R.P.C.T. e in
particolare:
- concorrono ad attuare la prevenzione ai sensi dell’art. 1, comma 14, della legge n. 190 del 2012;
- partecipano al processo di gestione del rischio;
- comunicano al R.P.C.T. i dati e le informazioni richiesti e segnalano allo stesso, tramite il proprio Dirigente, le eventuali situazioni d’illecito di cui sono
venuti a conoscenza;
- segnalano casi di personale conflitto di interessi, ai sensi dell’art. 6 bis della legge n. 241 del 1990 e degli artt. 6 e 7 del Decreto del Presidente della
Repubblica n. 62 del 2013. e ss.mm.ii.
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03.3 - Art. 12 - Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante (R.A.S.A.)

1. Il comma 1 dell'art.33-ter del Decreto Legge n. 179/2012 prevede l'obbligo delle stazioni appaltanti di iscriversi all'Anagrafe Unica delle Stazioni
Appaltanti (A.U.S.A.) e di aggiornare annualmente i rispettivi dati identificativi.
2. Il comunicato del Presidente dell'A.N.A.C. del 28 ottobre 2013, in cui sono contenute le indicazioni operative per la comunicazione del soggetto
Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante (R.A.S.A.), prevede che ciascuna stazione appaltante è tenuta a nominare, con apposito
provvedimento, il soggetto responsabile incaricato della verifica e/o della compilazione e del successivo aggiornamento, almeno annuale, delle
informazioni e dei dati identificativi della stazione appaltante stessa.
3. Con determinazione n. 3993 del 04/10/2022 il Segretario/Direttore Generale ha individuato quale Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione
Appaltante (R.A.S.A.) della Città Metropolitana di Palermo, l’Ing. Filippo Cangialosi, Dirigente pro-tempore della Direzione Gare e Contratti -
Innovazione Tecnologica.

03.4 - Art. 13 - Responsabili del trattamento e della protezione dei dati

1. La Città Metropolitana di Palermo, con delibera del Commissario Straordinario in sostituzione del Consiglio Metropolitano n. 137 del 23.12.2019, ha
approvato un proprio Regolamento per l'attuazione del GDPR n. 679 del 2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento
dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati.
2. Il Sindaco Metropolitano, nella qualità di Titolare del trattamento dei dati personali, individua e nomina i Dirigenti in carica quali Soggetti designati al
trattamento dei dati personali per la parte di competenza.
3. In applicazione del sopra citato GDPR n. 679 del 2016 è stato designato Responsabile della Protezione Dati (RPD) della Città Metropolitana di
Palermo l’Avv. Luigi Randazzo, giusta Decreto del Sindaco Metropolitano n. 193 del 03.08.2023.

04.1 - Capo IV - Organismi di Controllo - Art. 14 - Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)

L’OIV, previsto dall’art. 14 del Decreto Legislativo n. 150 del 2009, è Organismo di Controllo Interno e partecipa al Sistema dei Controlli Interni. In
merito al presente Piano, le competenze sono le seguenti:
- prende parte attiva al processo di gestione del rischio;
- prende in considerazione, analizza e valuta nelle attività di propria competenza, e nello svolgimento dei compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti la
prevenzione della corruzione e i rischi connessi, e riferisce al R.P.C.T.;
- promuove e attesta l'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrità (ai sensi art.14, c. 4, lett. g) del d.lgs. n.150/2009);
- esercita specifiche attribuzioni collegate all’attività anticorruzione in materia di trasparenza amministrativa ai sensi degli artt. 43 e 44 Decreto
Legislativo n. 33 del 2013, come novellato dal D.Lgs. n.97/2016;
- esprime parere obbligatorio sul Codice di Comportamento dei Dipendenti dell’Amministrazione, ai sensi dell’art. 54, comma 5, Decreto Legislativo n.
165 del 2001, del Decreto del Presidente della Repubblica n. 62 del 2013 e del D.P.R. n. 81/2023;
- valida la relazione sulla performance di cui all'art. 10 del D.Lgs. 150/2009;
- verifica che gli obiettivi del P.T.P.C.T. siano coerenti con quelli indicati nel piano della performance e valuta l’adeguatezza dei relativi indicatori;
- verifica i contenuti della relazione recante i risultati sull'attività svolta dal R.P.C.T.;
- verifica, avvalendosi delle relazioni dei Referenti, la corretta applicazione del P.T.P.C.T. da parte dei dirigenti.
La corresponsione dell’indennità di risultato dei dirigenti, con riferimento alle rispettive competenze, è direttamente e proporzionalmente collegata
anche all’attuazione del Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza dell'anno di riferimento. In tal senso il presente articolo
integra il sistema di valutazione vigente.

04.2 - Art.  15 - Il Collegio dei Revisori dei Conti

Il Collegio dei Revisori dei Conti, di cui all’art. 234 e seguenti del Decreto Legislativo n. 267 del 2000, è Organo di controllo economico-finanziario, e
partecipa al sistema dei controlli interni. In merito al presente Piano, le competenze sono le seguenti:
-prende in considerazione, analizza e valuta, nelle attività di propria competenza e nello svolgimento dei compiti attribuiti, le azioni inerenti la
trasparenza, la prevenzione della corruzione e i rischi connessi, e riferisce al R.P.C.T..
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05.1- Capo V - Analisi del contesto interno ed esterno - Il processo di gestione del rischio di corruzione

L’analisi del contesto permette di reperire le informazioni necessarie all’individuazione del grado di esposizione al rischio corruttivo dell’Ente,
considerando sia le caratteristiche dell’ambiente in cui lo stesso opera (contesto esterno), sia in relazione alla propria articolazione organizzativa e alle
attività espletate (contesto interno), consentendo di individuare le aree più sensibili al rischio e favorendo l’adozione di misure di prevenzione mirate e
adeguate alla realtà operativa dell’Ente, in un’ottica di miglioramento continuo della trasparenza e della correttezza amministrativa.
Per quanto attiene il contesto interno, nell'ottica di massima semplificazione e di stretta correlazione tra i contenuti del PIAO, si riporta l'organigramma
dell'Ente. Per un'analisi approfondita della struttura organizzativa si rinvia a quanto descritto nella Sezione 3 “Organizzazione e Capitale Umano”.
Altro aspetto fondamentale dell’analisi del contesto interno è costituito dalla mappatura dei processi che consente di individuare e rappresentare le
attività dell’Ente e con essa l’insieme delle tecniche utilizzate per identificare e descrivere i processi organizzativi. Tale mappatura, oltre a favorire una
visione chiara e strutturata dell’attività amministrativa, è cruciale per individuare le aree a maggior rischio di fenomeni corruttivi, permettendo l’adozione
di misure di prevenzione mirate.
È, inoltre, indispensabile che la mappatura del rischio sia integrata con i sistemi di gestione già presenti nella organizzazione (controllo di gestione,
performance, etc.) secondo il principio guida della “integrazione”.
Per quanto riguarda l’individuazione e l’analisi di tutti i processi organizzativi dell’Ente, si rimanda alla sezione "Analisi e trattamento del rischio" -
“Mappatura dei processi”.
Per quanto riguarda i dati relativi al contesto, sotto il profilo economico e sociale del territorio provinciale, si rinvia ai dati contenuti nella Sezione 2 -
Sottosezione 2.1. Valore Pubblico - Gli indirizzi strategici del Documento Unico di Programmazione (DUP).
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05.2 - Analisi del contesto interno ed esterno - Il processo di gestione del rischio di corruzione

In relazione al fenomeno corruttivo, in primo luogo si è tenuto conto dell’andamento dell’indice di percezione della corruzione (CPI) elaborato da
Transparency International che rappresenta il più efficace indicatore per misurare la percezione della corruzione nel settore pubblico. L'Indice assegna
infatti, un punteggio a 180 Paesi e territori di tutto il mondo in base alla percezione della corruzione nel settore pubblico, utilizzando dati provenienti da
13 fonti esterne. I punteggi riflettono le opinioni di esperti.
Il CPI 2024 rivela che in più di un decennio la maggior parte dei Paesi ha fatto pochi progressi nell’affrontare la corruzione del settore pubblico.
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05.3 - Analisi del contesto interno ed esterno - Il processo di gestione del rischio di corruzione

Secondo i dati diffusi da Transparency International Italia nel comunicato del 11 febbraio 2025, Il punteggio dell’Italia nel CPI 2024 è di 54 e colloca il
Paese al 52° posto nella classifica globale ed al 19° posto tra i 27 Paesi membri dell’Unione Europea. Nell’ambito di una tendenza alla crescita, con
+14 punti dal 2012, il CPI 2024 segna il primo calo dell’Italia (-2) costituendo la prima inversione di tendenza dal 2012.
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05.4 - Analisi del contesto interno ed esterno - Il processo di gestione del rischio di corruzione

In Europa occidentale il CPI 2024 si attesta su un punteggio medio di 64 su 100, e quindi l’Unione Europea rimane la regione con il punteggio più alto
(64). Le maggiori economie dell'Unione Europea (Francia e Germania) registrano un calo e persino quelle tradizionalmente più forti (Norvegia e Svezia)
ottengono i loro punteggi più bassi. Questo stallo compromette la capacità di affrontare le sfide più urgenti: la crisi climatica, la questione dello Stato di
diritto e l’efficienza dei servizi pubblici.
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05.5 -  Analisi del contesto interno ed esterno - Il processo di gestione del rischio di corruzione

Per far fronte all’indebolimento degli sforzi volti al contrasto dei fenomeni corruttivi, nel 2023, la Commissione europea ha proposto alcune misure per
rafforzare gli strumenti a disposizione degli Stati membri dell’UE per combattere la corruzione, tra queste una Direttiva Anticorruzione al fine di
armonizzare le norme giuridiche di tutti gli Stati membri contro i reati di corruzione, irrobustire le sanzioni penali e ampliare le misure a disposizione
delle forze dell’ordine per tali illeciti. Altro tassello fondamentale è rappresentato dall’analisi dei principali reati commessi contro la pubblica
amministrazione (corruzione, concussione e peculato) attraverso i dati più recenti estrapolati dalla relazione della Corte di Appello del Tribunale di
Palermo (https://ca-palermo.giustizia.it/cmsresources/cms/documents/Relazione_Inaugurazione_2025_1.pdf), presentata in occasione
dell’inaugurazione dell’anno giudiziario 2025. La tabella di seguito riportata (Fonte Corte d’Appello di Palermo) illustra i dati salienti della criminalità nel
distretto di Palermo, con particolare riferimento ai "Reati contro la Pubblica Amministrazione", evidenziando un andamento vario e disomogeneo
rispetto alle linee di tendenza osservate nel recente passato. Nello specifico, nella tabella che segue si dà conto dell’andamento di alcune tipologie di
reato verificatesi nel distretto di Palermo negli ultimi tre anni, evidenziando anche la variazione percentuale registrata nell’ultimo Anno Giudiziario
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05.6 -  Analisi del contesto interno ed esterno - Il processo di gestione del rischio di corruzione

In particolare, per quanto riguarda i Delitti contro la pubblica Amministrazione, le denunce per reati contro la Pubblica Amministrazione registrano un
lieve incremento complessivo a livello distrettuale passando da 3.717 a 3.916, con una variazione pari a +5%.
Più in dettaglio, le denunce per corruzione sono passate da 52 a 56 [+8%], le denunce per concussione sono passate da 14 a 17 [+21%] e quelle per
peculato sono cresciute da 59 a 82 [+39%].
L'indebita percezione di erogazioni pubbliche - finanziamenti concessi dallo Stato, da altri enti pubblici o dalla Comunità Europea- e la malversazione di
erogazioni pubbliche, di cui agli artt. 316 bis e ter c.p., hanno visto nel periodo in esame un decremento pari a -29% rispetto ai valori registrati nell’anno
giudiziario 2022-2023.
Nonostante gli straordinari successi conseguiti nell’azione di contrasto alla criminalità mafiosa, "Cosa Nostra" non è stata ancora sconfitta e continua a
esercitare il suo diffuso e penetrante controllo sulle attività economiche, imprenditoriali e sociali del territorio.
Nel triennio considerato il dato statistico mostra un andamento crescente: infatti, dopo un incremento relativo al biennio precedente [da 59 a 87], si
rileva una ulteriore crescita nell’anno giudiziario in esame [da 87 a 92]. A livello distrettuale quindi si registra un incremento che raggiunge il 6% nel
corrente anno giudiziario, ma se consideriamo il biennio l’incremento risulta pari al +56%.
I dati analizzati sulla criminalità e sul contesto esterno del territorio provinciale confermano la necessità di rafforzare le misure di prevenzione della
corruzione nel settore degli appalti pubblici/PNRR ricorrendo ad una corretta e puntuale applicazione sia della normativa vigente che delle misure
previste nel PTPCT (Codice di Comportamento, Patti di integrità, mappatura dei processi, verifica dichiarazioni conflitti di interesse etc..).
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05.7 - Analisi del contesto interno ed esterno - Il processo di gestione del rischio di corruzione

La Città Metropolitana di Palermo è dotata di un Ufficio che si occupa della rilevazione ed elaborazione di dati statistici a sostegno dell’attività di
programmazione dell’Ente. Le rilevazioni effettuate riguardano prevalentemente le imprese differenziate per attività economica presenti nel territorio
della provincia di Palermo, la popolazione scolastica e i relativi flussi pendolari.
La rilevazione in materia di istruzione pubblica ha lo scopo di fornire gli strumenti utili alla programmazione degli interventi di edilizia scolastica.
Di seguito si riporta il quadro della distribuzione delle imprese attive e registrate nella provincia di Palermo relativo all’anno 2023.
La rilevazione in materia di istruzione pubblica ha lo scopo di fornire gli strumenti utili alla programmazione degli interventi di edilizia scolastica. I grafici
di seguito riportati esaminano il trend della popolazione scolastica nel quadriennio 2020-2024.
Per un’analisi più approfondita in merito ai dati sopracitati si può consultare il seguente link:
https://cittametropolitana.pa.it/organigramma/direzione-servizi-generali-ed-istituzionali/statistica/
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05.7.1 - Analisi del contesto interno ed esterno - Il processo di gestione del rischio di corruzione



Città Metropolitana di Palermo PTPC 2025/2027

05.7.2 - Analisi del contesto interno ed esterno - Il processo di gestione del rischio di corruzione



Città Metropolitana di Palermo PTPC 2025/2027

05.7.3 - Analisi del contesto interno ed esterno - Il processo di gestione del rischio di corruzione
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05.7.4 - Analisi del contesto interno ed esterno - Il processo di gestione del rischio di corruzione
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05.8 -  Art. 16 - Principi per la gestione del rischio

1. Il Rischio costituisce la capacità potenziale di un’azione e/o di un comportamento di creare conseguenze illegali a danno della Pubblica
Amministrazione.
2. Il Rischio richiede un’attenzione dedicata, quale fattispecie da scongiurare, in termini assoluti, a tutela dell’integrità delle azioni e delle condotte
amministrative.
3. Le fasi principali della “Gestione del Rischio” sono:
- l'analisi del contesto: esterno e interno;
- la valutazione del rischio: identificazione, analisi e ponderazione;
- il trattamento del rischio: identificazione e programmazione delle misure.
4. L'analisi del contesto esterno tende a ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno
dell'Ente a causa della specificità dell'ambiente in cui esso opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali.
5. L'analisi del contesto interno attiene agli aspetti riguardanti l'organizzazione interna e alla sua gestione operativa ed è basata sulla rilevazione e
analisi dei processi organizzativi che influenzano la sensibilità della struttura al rischio corruzione.
6. L’aspetto centrale e più importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione
organizzativa, è la cosiddetta mappatura dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei processi organizzativi. L’obiettivo è che l’intera
attività svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarità dell’attività
stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.
7. L’attività di valutazione del rischio deve essere fatta per ciascun processo o fase di processo identificato.
8. La fase di trattamento del rischio consiste nell’individuazione e valutazione delle misure che devono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il
rischio e nella decisione di quali rischi si decide di trattare prioritariamente.
9. L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresenta una parte fondamentale del PTPCT dell’Ente.
10. In relazione alla loro portata, le misure possono definirsi:
- “generali” quando si caratterizzano per la capacità di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo in modo
trasversale sull’intera amministrazione o ente;
- “specifiche” laddove incidono su problemi specifici individuati tramite l’analisi del rischio e pertanto devono essere ben contestualizzate rispetto
all’amministrazione di riferimento.
Le misure generali derivano da prescrizioni che riguardano obblighi o adempimenti di particolare rilievo la cui origine deriva dal Piano nazionale
anticorruzione o da specifiche disposizioni di legge.

05.8.1 - Art. 17 - Materie sottoposte a rischio di corruzione

Le Aree di rischio sono individuate in base alla definizione contenuta nell’articolo 1, comma 9, della legge 190/2012 che alla lettera a) prescrive di
individuare le attività, tra le quali quelle relative agli ambiti della trasparenza nelle quali è più elevato il rischio di corruzione, e le relative misure di
contrasto.
Nel PNA del 2013 è stata effettuata una prima definizione delle aree di rischio, successivamente integrata nel PNA 2015, con l'indicazione di
individuare eventuali altri ambiti di funzioni che possano caratterizzarsi per la possibile esposizione al rischio corruttivo e a eventuali interferenze. Con
delibera n. 1064 del 13 novembre 2019, l’ANAC ha adottato il PNA 2019 con il quale ha integrato e sostituito le indicazioni metodologiche contenute nei
precedenti Piani.
È prevista una revisione annuale della mappatura dei processi delle Direzioni nell'ipotesi di modifiche normative o organizzative, come ad esempio la
costituzione di nuovi Uffici, nel caso di individuazione di nuovi processi o di rettifiche ai preesistenti, nonché di criticità nell’attuazione delle misure
obbligatorie/specifiche adottate per prevenire i rischi corruttivi.
Nella sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza del PIAO sono riportate le aree di rischio dell'Ente al fine di consentire l’analisi dello stesso e la
conseguente definizione di misure specifiche.
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05.8.2 - Art. 18 - Valutazione e trattamento del rischi

Per l’analisi del rischio è stato utilizzato un approccio di tipo valutativo, individuando come criteri di valutazione gli indicatori di stima del livello di rischio
suggeriti dalla delibera ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019 e precisamente:
- livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento
del rischio;
- grado di discrezionalità del decisore interno alla PA: la presenza di un processo decisionale altamente discrezionale determina un incremento del
rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;
- manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata: se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in passato
nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta poiché quella attività ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli eventi corruttivi;
- opacità del processo decisionale: l’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio;
- livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione può segnalare un deficit di attenzione al tema della prevenzione della corruzione o comunque risultare in una opacità sul reale grado di
rischiosità;
- grado di attuazione delle misure di trattamento: l’attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore possibilità di accadimento di fatti
corruttivi;
- i dati sui precedenti giudiziari e/o sui procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti dell’amministrazione;
- le segnalazioni pervenute, sia tramite le procedure di whistleblowing sia pervenute in altre modalità;
- ulteriori dati in possesso dell’amministrazione.

La valutazione e la gestione del rischio è effettuata in coerenza con le previsioni di cui all’Allegato 1 al PNA 2019 approvato con Delibera Anac n.
1064/2019 che prevede un approccio di tipo qualitativo/valutativo prescindendo da meri indicatori numerici (mappatura processi).
Una volta analizzato, valutato e ponderato, il rischio va trattato attraverso l’applicazione delle misure più idonee. Si riportano qui di seguito le tipologie
principali di misure per il trattamento del rischio:
- misure di controllo;
- misure di trasparenza;
- misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
- misure di regolamentazione;
- misure di semplificazione dell’organizzazione;
- misure di semplificazione di processi/procedimenti;
- misure di formazione;
- misure di sensibilizzazione e partecipazione;
- misure di rotazione;
- misure di segnalazione e protezione;
- misure di disciplina del conflitto di interessi.

06.1- Capo VI - I destinatari e le misure di prevenzione - Art. 19 - Ambito oggettivo di applicazione

1. I destinatari del Piano, ossia, i soggetti chiamati a darvi attuazione sono:
a) Amministratori;
b) Dirigenti;
c) Dipendenti;
d) Concessionari o incaricati di pubblici servizi e i soggetti di cui all’art. 1, comma 1 ter della L. n. 241/90;
e) tutti i soggetti che collaborano con l’Ente in forza di un rapporto di lavoro parasubordinato, quali collaboratori a progetto, prestatori di lavoro
occasionale etc.
f) quei soggetti che agiscono nell’interesse dell’Ente in quanto legati allo stesso da rapporti giuridici contrattuali, nomine in organismi o accordi di altra
natura quali, ad esempio, quelli di partenariato.
2. I soggetti ai quali il Piano si rivolge sono tenuti a rispettare puntualmente tutte le disposizioni anche in adempimento dei doveri di lealtà, correttezza e
diligenza che scaturiscono dai rapporti giuridici instaurati con l’Ente.
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06.2 - Art. 20 - Misure di prevenzione

1.Con riferimento alla mappatura generale di esposizione al rischio di corruzione, sono state programmate le diverse misure di prevenzione laddove
con il termine “misura” si intende ogni intervento organizzativo, iniziativa, azione, o strumento di carattere preventivo ritenuto idoneo a neutralizzare o
mitigare il livello di rischio connesso ai processi amministrativi posti in essere dall’Ente. Il Piano individua misure “generali” (previste dalla legge
190/2012) che si caratterizzano per la capacità di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo in modo
trasversale sull’intera amministrazione e misure “specifiche” che incidono su problemi particolari individuati tramite l’analisi del rischio specifico.
2.Con riferimento alla mappatura generale di esposizione al rischio di corruzione, il Piano individua misure “generali” che si caratterizzano per la
capacità di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo in modo trasversale sull’intera amministrazione e misure
“specifiche” che incidono su problemi particolari individuati tramite l’analisi del rischio. Gli strumenti attraverso i quali le misure di prevenzione trovano
applicazione possono essere classificati in:
- direttive (tese a favorire comportamenti conformi alle leggi e ai principi di buona amministrazione;
- sistema di controllo a campione sugli atti e sui procedimenti;
- monitoraggio dei tempi dei procedimenti;
- meccanismi di sostituzione in caso di inerzia e /o ritardo;
- obblighi di trasparenza e pubblicità;
- misure di rotazione del personale: ordinaria e straordinaria;
- formazione del personale;
- codici comportamentali ed etici;
- assegnazione di specifici obiettivi per l’attuazione del Piano Anticorruzione;
- segnalazione di anomalie e irregolarità.

06.3 - Art. 21 - Rotazione ordinaria del personale

1. La rotazione del personale assume particolare rilievo tra le misure dirette a prevenire il rischio di corruzione. Essa muove dalla constatazione che la
permanenza del medesimo personale, per un lungo lasso di tempo, nelle stesse mansioni, possa favorire il concretizzarsi di dinamiche estranee alla
corretta gestione dell'attività amministrativa.
2. La ratio delle previsioni normative in merito emanate è quella di prevenire il consolidarsi di posizioni di potere evitando che il dipendente espleti, per
lungo tempo, le proprie funzioni in settori particolarmente esposti.
3.La misura della rotazione, programmata su base pluriennale, deve essere considerata in una logica di necessaria complementarietà con le altre
misure di prevenzione della corruzione specie laddove possano presentarsi difficoltà applicative sul piano organizzativo, in quanto detta misura deve
essere impiegata correttamente in un quadro di elevazione delle capacità professionali complessive dell’amministrazione, senza determinare
inefficienze e malfunzionamenti.

06.3.1 - Art. 22 - Rotazione del personale addetto alle aree a rischio corruzione - DIRIGENTI

1. La durata dell’incarico non può avere durata differente da quella consentita dalle vigenti disposizioni di legge.
2. Alla scadenza dell’incarico la responsabilità del settore deve essere affidata ad altro dirigente, a prescindere dall’esito della valutazione riportata dal
dirigente uscente, tenendo conto delle specificità professionali in riferimento alle funzioni.
3. La rotazione può intervenire solamente dopo la scadenza dell’incarico.
4. Per i profili professionali per i quali è previsto il possesso di lauree specialistiche e/o specifici titoli di studio o specializzazione, nel caso in cui i titoli
richiesti fossero posseduti da una sola unità lavorativa, non si procederà alla rotazione, fatto salvo l’eventuale ricorso alla mobilità temporanea tra
professionalità equivalenti presenti in altre amministrazioni.
5. La rotazione verrà applicata progressivamente anche a quei dirigenti che non operano nelle aree a rischio. La mancata attuazione della rotazione
deve essere congruamente motivata da parte del soggetto tenuto all'attuazione della misura.
6. La rotazione dei Dirigenti è stata effettuata nel 2023 a seguito della ridefinizione della macro-struttura organizzativa dell’Ente, ed ha riguardato le
Direzioni: Avvocatura, Energia e Ambiente, Viabilità, Edilizia Scolastica e Valorizzazione dei Beni Patrimoniali e Culturali.
Nel 2024 è stato conferito l’incarico di dirigente della Direzione Sviluppo Economico,Servizi Sociali,Turistici e Culturali, ex art. 110 comma 1 D.Lgs.
267/2000,a seguito di collocamento in quiescenza del precedente dirigente.
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06.3.2 - Art. 23 - Rotazione del personale addetto alle aree a rischio corruzione - PERSONALE NON
DIRIGENZIALE

1. Il personale inquadrato nell’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione non può essere impiegato continuativamente nelle medesime attività a
più elevato rischio di corruzione per più di tre anni. Il personale inquadrato nell’Area degli Istruttori e nell’Area degli Operatori Esperti che svolge
funzioni e compiti che in relazione alle predette attività presentano profili di sensibilità equiparabili a quelli dell’Area dei Funzionari e dell’Elevata
Qualificazione non può essere impiegato continuativamente nelle medesime attività a più elevato rischio di corruzione per più di cinque anni.
2. Per la rotazione del personale non è necessario che i dipendenti vengano trasferiti presso altre articolazioni organizzative dell’ente ma è sufficiente
che essi vengano destinati ad altri compiti.
3. Ai responsabili di Elevata Qualificazione si applicano i medesimi criteri previsti per la dirigenza ai fini della rotazione, fermo restando che non è
necessario il trasferimento presso altre articolazioni organizzative dell’ente ma è sufficiente che essi vengano destinati ad altri incarichi di
responsabilità.
4. I Dirigenti e le Elevate Qualificazioni, d'intesa con il Responsabile della Prevenzione, redigono annualmente, entro il 31 ottobre, il piano di rotazione
relativo alla Direzione di propria competenza e al relativo personale assegnato.
5. La mancata redazione del piano da parte dei referenti costituisce attestazione che non sussiste necessità di rotazione tra il personale assegnato, con
conseguente responsabilità civile, penale, amministrativa e disciplinare in capo ai medesimi Dirigenti ed EQ.
6. Al fine di scongiurare un rallentamento nell’esercizio dell’attività, la rotazione dei dipendenti non potrà avvenire in concomitanza con quella dei
Dirigenti.
7. La “rotazione del personale” riguarda non soltanto gli incarichi dirigenziali, come già evidenziato in precedenza, ma anche l’assegnazione di titolari di
E.Q., funzionari e degli impiegati nelle Aree degli Istruttori e degli Operatori Esperti, i quali, sono soggetti a trasferimento presso altra Direzione ovvero
a rotazione di compiti assegnati all’interno della medesima Direzione.
8. Nell’anno 2024, tenuto conto delle assunzioni e dei trasferimenti di personale legate a posizioni rimaste vacanti a seguito delle cessazioni
intervenute, parte dei dipendenti è stata interessata da provvedimenti di rotazione di ufficio nell'ambito della medesima Direzione e/o di misure
alternative con attribuzione di nuovi compiti all’interno della Direzione di appartenenza.

06.4 - Art. 24 - Rotazione straordinaria nel caso di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte
di natura corruttiva

1. L’art. 16, co. 1, lett. l - quater) del d.lgs. 165/2001 dispone che i dirigenti degli uffici dirigenziali generali «provvedono al monitoraggio delle attività
nell'ambito delle quali è più elevato il rischio corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del
personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva».
2. Alla luce delle linee guida emanate da ANAC con delibera n. 215 del 26 marzo 2019, l’avvio del procedimento penale o disciplinare di cui sopra è
riferito al momento in cui il soggetto viene iscritto nel registro delle notizie di reato di cui all’art. 335 c.p.p. e i reati che individuano condotte di natura
corruttiva sono quelli previsti dagli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis del codice penale,
di cui all’art. 7 della Legge n. 69/2015.
3. Conseguentemente, i Dirigenti e le E.Q. assegnano il dipendente nei cui confronti è stato avviato il procedimento penale o disciplinare per condotte
di natura corruttiva, anche se non di rilevanza penale, ad altro ufficio o servizio.
4. Nel caso in cui il procedimento penale o disciplinare per condotte di natura corruttiva è stato avviato nei confronti di un Dirigente, deve essere
revocato l’incarico e valutata la possibilità di attribuire altro incarico dirigenziale, da parte dell'Ente.
5. La Delibera ANAC n. 345 del 22 aprile 2020, individua i soggetti tenuti all’adozione del provvedimento motivato di rotazione ovvero quello di
permanenza del dipendente nell’Ufficio nel quale si sono verificati i fatti di rilevanza penale o disciplinare.
6. L’adozione del provvedimento di “rotazione straordinaria” spetta al Direttore Generale ai sensi del D.Lgs 165/2001 art. 16, comma 1, lett. l-quater.
7. Nel caso in cui il procedimento penale o disciplinare per condotte di natura corruttiva è stato avviato nei confronti del Direttore Generale, è il Sindaco
che ha conferito l’incarico a valutare, in relazione ai fatti di natura corruttiva per i quali il procedimento è stato avviato, se confermare o meno il rapporto
fiduciario.
8. In ogni caso, la competenza sul provvedimento di rotazione inerisce le attribuzioni tipiche del RPCT. Al riguardo, come già precisato da ANAC nella
Delibera n. 840 del 02 ottobre 2018 (cfr. pag. 11 e 12), occorre distinguere concettualmente tra i compiti e le competenze assegnati al RPCT in qualità
di Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, rispetto a quelli che possono essere esercitati come Segretario dell’Ente,
disciplinati dal d.lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL).
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06.5 - Art. 25 - Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito “Whistleblowing"

A seguito dell’entrata in vigore del D.lgs. n. 24 del 10 marzo 2023, in attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937 riguardante la protezione delle persone
che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali, e in
conformità alle linee guida ANAC approvate con Delibera n. 311 del 12.7.2023, sono state introdotte novità in materia di “whistleblowing”. Si tratta infatti
del decreto di recepimento in Italia della Direttiva UE 2019/1937 con la quale si è inteso disciplinare la protezione del whistleblower all’interno
dell’Unione, introducendo norme minime comuni di tutela, al fine di uniformare le normative nazionali.

Soggetti abilitati ad inviare segnalazioni.
Il whistleblower è la persona (dipendenti, lavoratori autonomi, collaboratori, liberi professionisti e i consulenti che svolgono la propria attività lavorativa
presso soggetti del settore pubblico; volontari e i tirocinanti, retribuiti e non retribuiti; azionisti e le persone con funzioni di amministrazione, direzione,
controllo, vigilanza o rappresentanza, anche qualora tali funzioni siano esercitate in via di mero fatto, presso soggetti del settore pubblico) che segnala,
divulga ovvero denuncia all’Autorità giudiziaria o contabile, violazioni di disposizioni normative nazionali o dell’Unione europea che ledono l’interesse
pubblico o l’integrità dell’amministrazione pubblica o dell’ente privato, di cui è venuta a conoscenza in un contesto lavorativo pubblico, quando il
rapporto giuridico è in corso ma anche durante il periodo di prova o quando il rapporto giuridico non �H�Âancora iniziato, se le informazioni sulle violazioni
sono state acquisite durante il processo di selezione o in altre fasi precontrattuali, ovvero successivamente allo scioglimento del rapporto giuridico se le
informazioni sulle violazioni sono state acquisite prima dello scioglimento del rapporto stesso.
Il “whistleblower” può segnalare violazioni del diritto interno (illeciti amministrativi, contabili, civili o penali; condotte illecite rilevanti ai sensi del D.lgs.
231/2001) o del diritto UE, già compiute o non ancora compiute ma che il whistleblower ritenga ragionevolmente possano verificarsi in presenza di
elementi concreti, precisi �Hconcordanti i fondati sospetti, oppure le informazioni relative alle condotte volte ad occultare le violazioni sopra indicate le
attività illecite.
Le violazioni segnalate devono essere quelle tipizzate �Hincidere sull’interesse pubblico o sull’interesse all’integrità della pubblica amministrazione o
dell’ente.
Le disposizioni del decreto non si applicano «alle contestazioni, rivendicazioni o richieste legate ad un interesse di carattere personale della persona
segnalante che attengono esclusivamente ai propri rapporti individuali di lavoro o di impiego pubblico, ovvero inerenti ai propri rapporti di lavoro o di
impiego pubblico con le figure gerarchicamente sovraordinate».
I motivi che hanno indotto il whistleblower a effettuare la segnalazione sono da considerarsi irrilevanti al fine di decidere sul riconoscimento delle tutele
previste dal decreto.

Modalità di ricezione delle segnalazioni.
Le segnalazioni devono essere trasmesse attraverso i canali appositamente predisposti:
1. canale interno della Città Metropolitana di Palermo;
2. canale esterno gestito da ANAC;
3. divulgazioni pubbliche;
4. denuncia all’autorità giudiziaria o contabile.
La scelta del canale di segnalazione non è più rimessa alla discrezione del whistleblower in quanto in via prioritaria �H�Âfavorito l’utilizzo del canale interno
�H�����V�R�O�R���D�O���U�L�F�R�U�U�H�U�H���G�L���X�Q�D���G�H�O�O�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���F�X�L���D�O�O�å�D�U�W���������G�H�O���'�O�J�V�����������������������H�Â���S�R�V�V�L�E�L�O�H���H�I�I�H�W�W�X�D�U�H���X�Q�D���V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H���H�V�W�H�U�Q�D��
Come �Q�R�W�R���O�D�J�H�V�W�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�Htramite �F�D�Q�D�O�H�L�Q�W�H�U�Q�Rè �D�I�I�L�G�D�W�D�D�ORPCT che �J�D�U�D�Q�W�L�V�F�H�O�D�W�R�W�D�O�Hriservatezza �G�H�O�O�Didentità �G�H�O�V�H�J�Q�D�O�D�Q�W�H�H
�G�H�O�F�R�Q�W�H�Q�X�W�R�G�H�O�O�D�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H��La Città Metropolitana �G�LPalermo �V�Lè �L�Q�I�D�W�W�L�G�R�W�D�W�D�G�L�X�Qsoftware appositamente �F�U�H�D�W�R�S�H�U�O�H�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�L�G�H�O
“whistleblower”.

La segnalazione si effettua tramite la piattaforma presente nella home page del sito istituzionale dell’Ente:

�K�W�W�S�V�������F�L�W�W�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D�G�L�S�D�O�H�U�P�R���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J���L�W������

L’Autorità �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�S�H�U�O�H�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�L�H�V�W�H�U�Q�H�H�Âl’ANAC �D�O�O�Dquale è �S�R�V�V�L�E�L�O�Hrivolgersi �V�R�O�R�V�H�V�L�U�L�W�L�H�Q�H�F�K�H�O�Dviolazione �S�R�V�V�D�F�R�V�W�L�W�X�L�U�H�X�Q
�S�H�U�L�F�R�O�R�L�P�P�L�Q�H�Q�W�H�R�S�D�O�H�V�H�S�H�U�L�O�S�X�E�E�O�L�F�R�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���R�S�S�X�U�H�O�D�S�H�U�V�R�Q�D�V�H�J�Q�D�O�D�Q�W�H�K�D�I�R�Q�G�D�W�Lmotivi �G�L�U�L�W�H�Q�H�U�H�F�K�H���V�H�H�I�I�H�W�W�X�D�V�V�H�X�Q�D�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H
�L�Q�W�H�U�Q�D���D�O�O�D�V�W�H�V�V�D�Q�R�Q�V�D�U�H�E�E�H�G�D�W�R�H�I�I�L�F�D�F�H�V�H�J�X�L�W�Rovvero �F�K�H�O�D�V�W�H�V�V�D�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H�S�R�V�V�D�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�L�O�U�L�V�F�K�L�R�G�L�U�L�W�R�U�V�L�R�Q�H��ovvero �K�Dgià
effettuato una segnalazione interna e la stessa non ha avuto seguito.
Il sistema di protezione del whistleblower prevede:
- �W�X�W�H�O�D�G�H�O�O�Driservatezza (la �V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�Hè �V�R�W�W�U�D�W�W�D�D�O�G�L�U�L�W�W�R�G�L�D�F�F�H�V�V�R�Hvige �L�Odivieto �G�Lrivelare l’identità �G�H�O�Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���L�Q�R�O�W�U�Hè �W�X�W�H�O�D�W�D�D�Q�F�K�H
l'identità delle persone coinvolte e delle persone menzionate nella segnalazione);
- �P�L�V�X�U�H�G�L�V�R�V�W�H�J�Q�R�F�K�H�F�R�Q�V�L�V�W�R�Q�R�L�Q�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�H�F�R�Q�V�X�O�H�Q�]�H�D�W�L�W�R�O�R�J�U�D�W�X�L�W�R�V�X�O�O�Hmodalità �G�L�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H�H�V�X�O�O�D�S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H�G�D�O�O�H
�U�L�W�R�U�V�L�R�Q�L�R�I�I�H�U�W�D�G�D�O�O�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�Lnormative �Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�H�G�Dquelle dell’Unione �H�X�U�R�S�H�D���V�X�L�G�L�U�L�W�W�L�G�H�O�O�D�S�H�U�V�R�Q�Dcoinvolta, nonché �V�X�O�O�Hmodalità �H
condizioni di accesso al patrocinio a spese dello Stato;
- �S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H�G�D�O�O�H�U�L�W�R�U�V�L�R�Q�L���H�V�V�H�Q�G�Rvietata �R�J�Q�L�I�R�U�P�D�G�L�U�L�W�R�U�V�L�R�Q�H�D�Q�F�K�H�V�R�O�R�W�H�Q�W�D�W�D�R�P�L�Q�D�F�F�L�D�W�D��laddove �S�H�U�U�L�W�R�U�V�L�R�Q�H�V�L�L�Q�W�H�Q�G�Hqualsiasi
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���D�W�W�R�R�G�R�P�L�V�V�L�R�Q�H���D�Q�F�K�H�V�R�O�R�W�H�Q�W�D�W�R�R �P�L�Q�D�F�F�L�D�W�R���S�R�V�W�R�L�Q�H�V�V�H�U�H�L�Q�U�D�J�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D�G�H�Q�X�Q�F�L�Dall’autorità
�J�L�X�G�L�]�L�D�U�L�D�R�F�R�Q�W�D�E�L�O�H�R�G�H�O�O�Ddivulgazione �S�X�E�E�O�L�F�D�H�F�K�Hprovoca �Rpuò provocare �D�O�O�D�S�H�U�V�R�Q�D�V�H�J�Q�D�O�D�Q�W�H�R�D�O�O�D�S�H�U�V�R�Q�D�F�K�H�K�D�V�S�R�U�W�R�O�D�G�H�Q�X�Q�F�L�D��
in via diretta o indiretta, un danno ingiusto, e limitazioni dalle responsabilità. La gestione delle comunicazioni di ritorsione compete all’ANAC.
Le misure di protezione si applicano anche:
- �D�O�I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�H(persona �I�L�V�L�F�D�F�K�H�D�V�V�L�V�W�H�L�O�V�H�J�Q�D�O�D�Q�W�H�Q�H�O�S�U�R�F�H�V�V�R�G�L�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H���R�S�H�U�D�Q�W�H�D�O�O�å�L�Q�W�H�U�Q�R�G�H�O�P�H�G�H�V�L�P�R�F�R�Q�W�H�V�W�Rlavorativo �H�O�D�F�X�L
assistenza deve rimanere riservata);
- �D�O�O�H�S�H�U�V�R�Q�H�G�H�O�P�H�G�H�V�L�P�R�F�R�Q�W�H�V�W�Rlavorativo �G�H�O�O�D�S�H�U�V�R�Q�D�V�H�J�Q�D�O�D�Q�W�H���G�L�F�R�O�X�L�F�K�H�K�D�V�S�R�U�W�R�X�Q�D�G�H�Q�X�Q�F�L�D�R�G�L�F�R�O�X�L�F�K�H�K�D�H�I�I�H�W�W�X�D�W�R�X�Q�D
divulgazione pubblica e che sono legate ad essi da uno stabile legame affettivo o di parentela entro il quarto grado;
- �D�L�F�R�O�O�H�J�K�L�G�Llavoro �G�H�O�O�D�S�H�U�V�R�Q�D�V�H�J�Q�D�O�D�Q�W�H�R�G�H�O�O�D�S�H�U�V�R�Q�D�F�K�H�K�D�V�S�R�U�W�R�X�Q�D�G�H�Q�X�Q�F�L�D�R�H�I�I�H�W�W�X�D�W�R�X�Q�Ddivulgazione �S�X�E�E�O�L�F�D���F�K�Hlavorano �Q�H�O
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�P�H�G�H�V�L�P�R�F�R�Q�W�H�V�W�Rlavorativo �G�H�O�O�D�V�W�H�V�V�D�H�F�K�H�K�D�Q�Q�R�F�R�Q�G�H�W�W�D�S�H�U�V�R�Q�D�X�Q�U�D�S�S�R�U�W�R�D�E�L�W�X�D�O�H�H�F�R�U�U�H�Q�W�H���D�J�O�L�H�Q�W�L�G�Lproprietà �G�H�O�O�D�S�H�U�V�R�Q�D
segnalante o per i quali le stesse persone lavorano nonché agli enti che operano nel medesimo contesto lavorativo delle predette persone.
Ovviamente �O�D�E�X�R�Q�D�I�H�G�H�G�H�O�Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�Uè �S�U�H�V�X�Q�W�D�Hbeneficerà �G�H�O�O�H�W�X�W�H�O�H�V�R�O�R�V�H���D�O�P�R�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�D�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H��aveva �I�R�Q�G�D�W�Rmotivo �G�L
ritenere che le informazioni sulle violazioni segnalate, divulgate pubblicamente o denunciate fossero vere.
Quando è �D�F�F�H�U�W�D�W�D���D�Q�F�K�H�F�R�Q�V�H�Q�W�H�Q�]�D�G�L�S�U�L�P�R�J�U�D�G�R���O�Dresponsabilità �S�H�Q�D�O�H�G�H�O�O�D�S�H�U�V�R�Q�D�V�H�J�Q�D�O�D�Q�W�H�S�H�U�L�U�H�D�W�L�G�L�G�L�I�I�D�P�D�]�L�R�Q�H�R�G�L�F�D�O�X�Q�Q�L�D�R
comunque �S�H�U�L�P�H�G�H�V�L�P�L�U�H�D�W�L�F�R�P�P�H�V�V�L�F�R�Q�O�D�G�H�Q�X�Q�F�L�Dall’autorità �J�L�X�G�L�]�L�D�U�L�D�R�F�R�Q�W�D�E�L�O�Hovvero �O�D�V�X�Dresponsabilità civile, �S�H�U�O�R�V�W�H�V�V�R�W�L�W�R�O�R���Q�H�L
casi di dolo o colpa grave, le tutele non sono garantite e alla persona segnalante o denunciante è irrogata una sanzione disciplinare.
Per �J�O�L�D�O�W�U�L�D�V�S�H�W�W�L�G�H�O�O�Dnuova �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�Q�R�Q�W�U�D�W�W�D�W�L�L�Qquesta �V�H�G�H���V�Lrinvia �D�O�O�H�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L�I�R�U�Q�L�W�H�G�D�F�R�Q�O�HLinee Guida ANAC approvate �F�R�Q�G�H�O�L�E�H�U�D
n. 311 del 12/07/2023 sopra richiamate, pubblicate alla pagina:  https://www.anticorruzione.it/-/del.311.2023.linee.guida.whistleblowing
In �D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�HLinee Guida ANAC �V�X�G�G�H�W�W�H��l'Ente provvederà, �D�F�X�U�D�G�H�ORPCT, �V�H�Q�W�L�W�H�O�H�U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�]�H�R�O�H�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�L�V�L�Q�G�D�F�D�O�L�G�L�F�X�L
all'art. 51 �G�H�OD.Lgs. �Q��81/2015, �D�G�H�I�L�Q�L�U�H�O�H�S�U�R�F�H�G�X�U�H�S�H�U�L�Oricevimento �G�H�O�O�H�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�L�H�S�H�U�O�D�O�R�U�R�J�H�V�W�L�R�Q�H���F�R�Q�X�Q�D�S�S�R�V�L�W�R�U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�F�K�H
disciplina la tutela delle persone che segnalano violazioni - whistleblowing.
Nelle �P�R�U�Hdell'adozione �G�H�O�S�U�H�G�H�W�W�R�U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���V�Lapplicherà �O�D�S�U�R�F�H�G�X�U�D�L�Q�W�H�U�Q�D�S�H�U�O�D�U�L�F�H�]�L�R�Q�H�H�O�D�W�U�D�W�W�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�H�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�L�G�L�L�O�O�H�F�L�W�L�G�H�I�L�Q�L�W�D
nel precedente PTPCT, per quanto compatibile con la normativa vigente.

06.6 - Art. 26 - Monitoraggio tempi procedimentali

1. L'attività �G�L�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�V�X�O�U�L�V�S�H�W�W�R�G�H�L�W�H�P�S�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O�L���S�U�H�V�F�U�L�W�W�Rdall'art. 1, �F�R�P�P�D28, �G�H�O�O�D�O�H�J�J�H190/2012, è individuata �G�D�O�O�H�J�L�V�O�D�W�R�U�H
quale strumento che concorre alla tutela di trasparenza e di prevenzione della corruzione e della illegalità nell’attività della pubblica amministrazione.
���� I �'�L�U�L�J�H�Q�W�L�H�LResponsabili �G�H�OProcedimento �D�W�W�H�V�W�D�Q�R�Q�H�O�O�R�V�F�K�H�P�D�G�L�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�G�L�U�L�J�H�Q�]�L�D�O�H���G�L�G�H�F�U�H�W�R�H�G�L�G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�L�O�U�L�V�S�H�W�W�R�G�H�L�W�H�P�S�L
procedimentali o danno atto di qualsiasi altra anomalia accertata, indicando le motivazioni che giustificano il ritardo.
���� Ai �'�L�U�L�J�H�Q�W�L�H �D�O�O�HElevate Qualificazioni è �I�D�W�W�R�F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�R�E�E�O�L�J�R�G�Lverificare �L�O�U�L�V�S�H�W�W�R�G�H�L�W�H�P�S�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O�L��risolvendo
�L�P�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���O�H���D�Q�R�P�D�O�L�H���U�L�V�F�R�Q�W�U�D�W�H��
���� Il �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�G�H�L�W�H�P�S�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O�L�K�D�O�R�V�F�R�S�R�G�L�D�F�F�H�U�W�D�U�Heventuali inosservanze �G�H�L�W�H�U�P�L�Q�L�G�L�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�G�H�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L(aggregati �S�H�U
tipologia) e conseguentemente, di avviare azioni utili volte all’eliminazione delle eventuali anomalie riscontrate.
5. Fatti salvi �L�F�R�Q�W�U�R�O�O�Lprevisti �G�D�L�U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�L�D�G�R�W�W�D�W�L�D�L�V�H�Q�V�L�H�S�H�U�J�O�L�H�I�I�H�W�W�L�G�L�F�X�L�D�OD.L. �Q��174/2012, convertito �L�Q�O�H�J�J�H�Q��213/2012, �L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L
�S�U�H�G�L�V�S�R�Q�J�R�Q�R���F�R�Q�F�D�G�H�Q�]�D�V�H�P�H�V�W�U�D�O�H���Q�H�L�P�H�V�L�G�L�J�H�Q�Q�D�L�R(per �L�O�V�H�F�R�Q�G�R�V�H�P�H�V�W�U�H�G�H�O�O�å�D�Q�Q�Rprecedente) �H�O�X�J�O�L�R(per �L�O�S�U�L�P�R�V�H�P�H�V�W�U�H�G�H�O�O�å�D�Q�Q�R�L�Q
corso) un report (Mod.B2) indicante, per le attività a rischio afferenti il settore di competenza:
- il numero totale dei procedimenti adottati per tipologia di procedimento;
- �L�O�Q�X�P�H�U�R�G�H�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�S�H�U�Lquali �Q�R�Q�V�R�Q�R�V�W�D�W�L�U�L�V�S�H�W�W�D�W�L�L�W�H�P�S�L�G�L�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�H�O�D�S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�H�U�L�V�S�H�W�W�R�D�O�W�R�W�D�O�H�G�H�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�L�V�W�U�X�L�W�L�Q�H�O
�S�H�U�L�R�G�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���H���O�H���F�D�X�V�H���G�L���V�F�R�V�W�D�P�H�Q�W�R��
Il �U�H�S�R�U�Wsarà �R�J�J�H�W�W�R�G�Lvalutazione �G�H�O�O�D�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�G�H�O�'�L�U�L�J�H�Q�W�H���X�Q�L�W�D�P�H�Q�W�H�D�J�O�L�D�O�W�U�L�G�R�F�X�P�H�Q�W�Lprevisti �G�D�ORegolamento �G�Lvalutazione �H
�P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
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06.7 -  Art. 27 - Conflitto di interessi

1. I �'�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���L�Q�U�H�O�D�]�L�R�Q�H�D�O�O�H�S�U�R�S�U�L�H�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���D�L�V�H�Q�V�L�G�H�O�O�å�D�U�W���� �E�L�V�G�H�O�O�D�O�H�J�J�H�Q��241/1990, devono �D�V�W�H�Q�H�U�V�L���L�Q�F�D�V�R�G�L�F�R�Q�I�O�L�W�W�R�G�å�L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H���R
di incompatibilità, segnalando tempestivamente ogni situazione di conflitto, anche potenziale.
���� Il �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�G�H�O�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�H�L�W�L�W�R�O�D�U�L�G�H�J�O�L�X�I�I�L�F�L�F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�D�G�D�G�R�W�W�D�U�H�L�S�D�U�H�U�L���O�Hvalutazioni �W�H�F�Q�L�F�K�H���J�O�L�D�W�W�L�H�Q�G�R�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O�L�H�L�O
provvedimento �I�L�Q�D�O�Hdevono �D�V�W�H�Q�H�U�V�L�L�Q�F�D�V�R�G�L�F�R�Q�I�O�L�W�W�R�G�L�L�Q�W�H�U�H�V�V�L���V�H�J�Q�D�O�D�Q�G�Rtempestivamente �R�J�Q�L�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�L�F�R�Q�I�O�L�W�W�R���D�Q�F�K�H�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���D�L
loro superiori gerarchici e al R.P.C.T.
���� I �'�L�U�L�J�H�Q�W�L�I�R�U�P�X�O�D�Q�R�O�D�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H�U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�H�O�D�S�U�R�S�U�L�D�S�R�V�L�]�L�R�Q�Hesclusivamente �D�OResponsabile �G�H�O�O�Dprevenzione �S�H�U�L�O�W�U�D�P�L�W�H�G�H�O�O�å�X�I�I�L�F�L�R�G�L
�V�X�S�S�R�U�W�RE.Q. “Supporto �D�OSegretario Generale �Q�H�O�O�Rsvolgimento �G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�LGestione �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H �J�L�X�U�L�G�L�F�R- amministrativa, Prevenzione
Corruzione e Trasparenza”.
���� La �P�D�Q�F�D�W�D�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H�G�L�F�D�V�L�G�L�F�R�Q�I�O�L�W�W�Rd'interessi, equivale �D�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H�G�L�L�Q�V�X�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�G�L�W�D�O�H�F�R�Q�I�O�L�W�W�R���F�R�Q�F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�Hresponsabilità
civile, penale, amministrativa e disciplinare.
5. Le situazioni di conflitto sono conseguenti a:
 - legami di parentela o affinità sino al secondo grado;
 - legami stabili di amicizia e/o di frequentazione abituale;
 - legami professionali, societari, associativi;
 - legami di diversa natura di quelli sopra indicati capaci di incidere negativamente sull’imparzialità del dipendente.
6. Il dipendente deve astenersi tutte le volte in cui esistano gravi ragioni di convenienza.
7. La segnalazione del conflitto deve essere indirizzata al Dirigente cui è assegnato il dipendente.
8. Il �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H���D�L�V�H�Q�V�L�G�H�J�O�L�D�U�W�W���� �H7 �G�H�OD.P.R. �Q��62/2013 �H�V�V���P�P���L�L���H�G�H�OCodice �G�LComportamento �G�H�O�O�å�H�Q�W�H��all'atto dell'assegnazione all'ufficio
�H���R�L�Q�F�D�V�R�G�L�U�R�W�D�]�L�R�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�S�H�U�L�V�F�U�L�W�W�R(Mod. E) �L�O�'�L�U�L�J�H�Q�W�Hdell'ufficio �G�L�W�X�W�W�L�L�U�D�S�S�R�U�W�L���G�L�U�H�W�W�L�R�L�Q�G�L�U�H�W�W�L���G�L�F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�F�R�Q�V�R�J�J�H�W�W�Lprivati �L�Q
qualunque �P�R�G�R�U�H�W�U�L�E�X�L�W�L�F�K�H�O�R�V�W�H�V�V�R�D�E�E�L�D�R�D�E�E�L�Davuto �Q�H�J�O�L�X�O�W�L�P�L�W�U�H�D�Q�Q�L���S�U�H�F�L�V�D�Q�G�R��a) �V�H�L�Q�S�U�L�P�D�S�H�U�V�R�Q�D���R�V�X�R�L�S�D�U�H�Q�W�L�R�D�I�I�L�Q�L�H�Q�W�U�R�L�O
�V�H�F�R�Q�G�R�J�U�D�G�R���L�O�F�R�Q�L�X�J�H�R�L�Oconvivente �D�E�E�L�D�Q�R�D�Q�F�R�U�D�U�D�S�S�R�U�W�L�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�F�R�Q�L�O�V�R�J�J�H�W�W�R�F�R�Q�F�X�L�K�Davuto �L�S�U�H�G�H�W�W�L�U�D�S�S�R�U�W�L�G�Lcollaborazione; b) �V�H
�W�D�O�L�U�D�S�S�R�U�W�L�V�L�D�Q�R�L�Q�W�H�U�F�R�U�V�L�R�L�Q�W�H�U�F�R�U�U�D�Q�R�F�R�Q�V�R�J�J�H�W�W�L�F�K�H�D�E�E�L�D�Q�R�L�Q�W�H�U�H�V�V�L�L�Qattività �R�G�H�F�L�V�L�R�Q�L�L�Q�H�U�H�Q�W�Lall'ufficio, �O�L�P�L�W�D�W�D�P�H�Q�W�H�D�O�O�H�S�U�D�W�L�F�K�H�D�O�X�L
�D�I�I�L�G�D�W�H��
9. Il �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V�L�D�V�W�L�H�Q�H�G�D�O�S�U�H�Q�G�H�U�H�G�H�F�L�V�L�R�Q�L�Rsvolgere attività �L�Q�H�U�H�Q�W�L�D�O�O�H�V�X�H�P�D�Q�V�L�R�Q�L�L�Q�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�G�L�F�R�Q�I�O�L�W�W�R���D�Q�F�K�H�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���G�L�L�Q�W�H�U�H�V�V�L�F�R�Q
interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado.
10. I dati acquisiti avranno carattere riservato, nel rispetto di quanto previsto in materia di tutela della privacy.
11. Monitoraggio �G�H�L�U�D�S�S�R�U�W�L�W�U�Dl’Amministrazione �H �L�V�R�J�J�H�W�W�L�F�K�H�F�R�Q�O�D�V�W�H�V�V�D�V�W�L�S�X�O�D�Q�R�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�R �F�K�H�V�R�Q�R�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�L�D �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�G�L
�D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H�R�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H�G�Lvantaggi �H�F�R�Q�R�P�L�F�L�G�Lqualunque �J�H�Q�H�U�H��Con �F�D�G�H�Q�]�D�V�H�P�H�V�W�U�D�O�H���Q�H�L�P�H�V�L�G�L�J�H�Q�Q�D�L�R(per �L�O�V�H�F�R�Q�G�R
�V�H�P�H�V�W�U�H�G�H�O�O�å�D�Q�Q�Rprecedente) �H�O�X�J�O�L�R(per �L�O�S�U�L�P�R�V�H�P�H�V�W�U�H�G�H�O�O�å�D�Q�Q�R�L�Qcorso), �L�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�W�U�D�V�P�H�W�W�R�Q�R�D�OR.P.C.T., �S�H�U�L�O�W�U�D�P�L�W�H�G�H�O�O�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D�G�L
�V�X�S�S�R�U�W�RE.Q. “Supporto �D�OSegretario Generale �Q�H�O�O�Rsvolgimento �G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�L�J�H�V�W�L�R�Q�H�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H �J�L�X�U�L�G�L�F�R- amministrativa, Prevenzione
Corruzione �HTrasparenza”, �L�O�U�H�S�R�U�WMod. E1 �V�X�O�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�G�H�O�O�Hattività �H�G�H�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�D�U�L�V�F�K�L�R�G�H�O�V�H�W�W�R�U�H�G�L�D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�]�D��verificando - �D�Q�F�K�H
�F�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�D�F�D�P�S�L�R�Q�H�V�X�O�O�D�E�D�V�H�G�H�L�G�D�W�L�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L- eventuali �U�H�O�D�]�L�R�Q�L�G�L�S�D�U�H�Q�W�H�O�D�Raffinità �V�X�V�V�L�V�W�H�Q�W�L�W�U�D�L�W�L�W�R�O�D�U�L���J�O�L�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�L���L�V�R�F�L�H�L
�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�G�H�L�V�R�J�J�H�W�W�L�F�K�H�F�R�Q�O�å�H�Q�W�H�V�W�L�S�X�O�D�Q�R�F�R�Q�W�U�D�W�W�L���R�F�K�H�V�R�Q�R�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�L�D�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�G�L�D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H�R�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H�G�Lvantaggi
�H�F�R�Q�R�P�L�F�L�G�Lqualunque �J�H�Q�H�U�H���H�L�G�L�U�L�J�H�Q�W�L���W�L�W�R�O�D�U�L�G�LE.Q., �L�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�H�L�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�F�K�H�K�D�Q�Q�R�S�D�U�W�H���Dqualunque �W�L�W�R�O�R���L�Q�G�H�W�W�L
�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L��
12. Nel �F�D�V�R�L�Q�F�X�L�V�Lravvisino �F�R�Q�I�O�L�W�W�L�G�å�L�Q�W�H�U�H�V�V�H��sarà �F�X�U�D�G�H�L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L�H�G�H�O�O�HElevate Qualificazioni �G�L�V�W�D�I�I�D�OSegretario Generale �H�D�J�O�LOrgani
d'indirizzo politico (ove istituite) adottare le opportune iniziative in sede di assegnazione dei compiti d’ufficio.
13. I Responsabili �G�H�O�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�H�L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�Q�R�O�å�L�Q�V�X�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�G�L�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�G�L�F�R�Q�I�O�L�W�W�R�G�L�L�Q�W�H�U�H�V�V�L���D�Q�F�K�H�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���P�H�G�L�D�Q�W�H�D�S�S�R�V�L�W�D
dichiarazione resa nello schema di determinazione dirigenziale o di altro provvedimento adottato.
14. Nel �F�D�V�R�G�L�S�U�R�F�H�G�X�U�H�G�L�J�D�U�D���O�D�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H�V�X�L�F�R�Q�I�O�L�W�W�L�G�L�L�Q�W�H�U�H�V�V�Hviene �U�H�V�D�W�U�D�P�L�W�H�L�OMod. E2. �L�ORUP/Componente Commissione �G�LGara
�U�L�O�D�V�F�L�D���O�D���S�U�R�S�U�L�D���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���D�O���V�R�J�J�H�W�W�R���F�K�H���O�R���K�D���Q�R�P�L�Q�D�W�R���H���R���D�O���V�X�S�H�U�L�R�U�H���J�H�U�D�U�F�K�L�F�R��
15. Al �I�L�Q�H�G�L�D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�F�K�H�L�O�F�R�Q�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�G�H�J�O�L�L�Q�F�D�U�L�F�K�L�D�W�W�L�Q�H�Q�W�L�D�O�O�D�S�U�R�F�H�G�X�U�D�G�L�J�D�U�D(RUP, �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G�L�J�D�U�D���G�L�U�H�W�W�R�U�Hlavori, etc.)
�V�L�D�H�I�I�H�W�W�X�D�W�R�L�Q�D�V�V�H�Q�]�D�G�L�F�R�Q�I�O�L�W�W�L�G�L�L�Q�W�H�U�H�V�V�L���O�D�Q�R�P�L�Q�Dè �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�Dall’acquisizione �G�H�O�O�D�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�Hsostitutiva �V�X�O�O�å�D�V�V�H�Q�]�D�G�L�F�R�Q�I�O�L�W�W�L�G�L
interesse resa dal soggetto individuato.
16. Il Dirigente/RUP �G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�R�G�Leventuale �V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H���H�V�D�P�L�Q�D�W�H�O�H�F�L�U�F�R�V�W�D�Q�]�H��valuta �V�H�O�D�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H�U�H�D�O�L�]�]�D�X�Q�F�R�Q�I�O�L�W�W�R�G�å�L�Q�W�H�U�H�V�V�H�L�G�R�Q�H�R�D
�O�H�G�H�U�Hl'imparzialità dell'agire amministrativo. Al �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�Hdeve �H�V�V�H�U�H�G�D�W�D�U�L�V�S�R�V�W�D�V�F�U�L�W�W�D�L�Q�R�U�G�L�Q�H�D�O�O�D�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�L�F�R�Q�I�O�L�W�W�R��sollevandolo
dall'incarico oppure motivando espressamente le ragioni che consentono comunque l'espletamento dell'attività da parte del dipendente.
17. Nel �F�D�V�R�L�Q�F�X�L�L�O�'�L�U�L�J�H�Q�W�H�D�F�F�H�U�W�L�O�D�V�X�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�G�L�X�Q�F�R�Q�I�O�L�W�W�R�G�L�L�Q�W�H�U�H�V�V�H�L�G�R�Q�H�R�D�O�H�G�H�U�Hl’imparzialità �G�H�O�O�å�D�]�L�R�Q�Hamministrativa, �O�R�V�W�H�V�V�R�D�I�I�L�G�D
il procedimento ad un diverso funzionario dell’amministrazione oppure, in carenza di idonee figure professionali, lo avoca a sé stesso.
18. Nel caso in cui il conflitto riguardi il Dirigente, a valutare le iniziative da assumere sarà il R.P.C.T..
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06.7.1 -  Art. 28 - Inconferibilità e incompatibilità incarichi

1. Ai �I�L�Q�L�G�H�O�O�Dprevenzione �G�H�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�L�Q�P�D�W�H�U�L�D�G�Linconferibilità �H�G�Lincompatibilità �G�L�L�Q�F�D�U�L�F�K�L���V�L�D�S�S�O�L�F�D�O�D�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�G�L�F�X�L�D�O�'�H�F�U�H�W�RLegislativo
�Q��39/2013, �U�H�F�D�Q�W�H“Disposizioni �L�Q�P�D�W�H�U�L�D�G�Linconferibilità �H�Gincompatibilità �G�L�L�Q�F�D�U�L�F�K�L�S�U�H�V�V�R�O�DPubblica Amministrazione �H�S�U�H�V�V�R�J�O�LEnti privati �L�Q
�F�R�Q�W�U�D�W�W�Rpubblico”, �D�Q�R�U�P�D�G�H�O�O�å�D�U�W��1, �F�R�P�P�L49 �H50 �G�H�O�O�DLegge �� novembre 2012, �Q��190 �F�K�Hqui �V�L�L�Q�W�H�Q�G�H�L�Q�W�H�J�U�D�O�P�H�Q�W�H�U�L�S�R�U�W�D�W�D��In �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R
all'art. ������ �F�R�P�P�D���� �G�H�O�'�� Lgs. �Q��39/2013, �L�V�R�J�J�H�W�W�L�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�L�V�R�Q�R�W�H�Q�X�W�L�D�U�H�Q�G�H�U�H�O�D�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�Hsull'insussistenza �G�H�O�O�H�F�D�X�V�H�G�Lincompatibilità
�D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q�W�U�R�L�O31 �J�H�Q�Q�D�L�R��La �G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�Hdeve �H�V�V�H�U�H�U�H�V�Dtempestivamente all'insorgere �G�H�O�O�D�F�D�X�V�Dd’incompatibilità, �D�O�I�L�Q�H�G�L�F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H
l'adozione delle conseguenti iniziative da parte dell'amministrazione.
���� La �G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H�V�X�O�O�å�L�Q�V�X�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�G�L�F�D�X�V�H�G�Linconferibilità �Rincompatibilità �G�L�F�X�L�D�O�O�å�D�U�W�L�F�R�O�R���� �G�H�OD.Lgs. �Q��39/2013 deve �F�R�Q�W�H�Q�H�U�H�O�å�H�O�H�Q�F�D�]�L�R�Q�H
�G�L�W�X�W�W�L�J�O�Leventuali �L�Q�F�D�U�L�F�K�L�H���R�F�D�U�L�F�K�H�U�L�F�R�S�H�U�W�L�L�Q�D�O�W�U�L�H�Q�W�L�S�X�E�E�O�L�F�L�H���Rprivati, nonché �O�Heventuali �F�R�Q�G�D�Q�Q�H�S�H�U�U�H�D�W�L�F�R�Q�W�U�R�O�D�S�X�E�E�O�L�F�D
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��
���� Al �I�L�Q�H�G�L�U�H�Q�G�H�U�Heffettiva �O�Dverifica �G�Lveridicità �G�H�O�O�H�V�X�G�G�H�W�W�H�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�L���L�OR.P.C.T., avvalendosi dell'apposita �V�W�U�X�W�W�X�U�D�G�L�V�X�S�S�R�U�W�RE.Q.
“Supporto �D�OSegretario Generale �Q�H�O�O�Rsvolgimento �G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�L�J�H�V�W�L�R�Q�H�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H �J�L�X�U�L�G�L�F�R- amministrativa, Prevenzione Corruzione �H
Trasparenza”, potrà �S�U�R�F�H�G�H�U�H���D�Q�F�K�H�D�F�D�P�S�L�R�Q�H���D�O�O�Dverifica �G�H�O�O�H�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�L�G�L�L�Q�V�X�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�G�L�F�D�X�V�H�G�Linconferibilità �H�G�Lincompatibilità
relativamente all'incarico ricevuto.
���� L'esistenza �Rl'insorgere �G�L�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�G�Linconferibilità �Hincompatibilità �U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L�L�OSegretario Generale, individuato �F�R�P�HResponsabile �G�H�O�O�D
prevenzione, è contestata dal Sindaco Metropolitano.
5. L'esistenza �Rl'insorgere �G�L�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�G�Linconferibilità �Hincompatibilità �U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L�L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L�H�O�HElevate Qualificazioni è �F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D�G�D�OR.P.C.T.,
avvalendosi dell'apposita �V�W�U�X�W�W�X�U�D�G�L�V�X�S�S�R�U�W�RE.Q. “Supporto �D�OSegretario Generale �Q�H�O�O�Rsvolgimento �G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�LGestione �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H�J�L�X�U�L�G�L�F�R-
amministrativa, Prevenzione Corruzione e Trasparenza”.
���� L'esistenza �Rl'insorgere �G�L�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�G�Linconferibilità �Hincompatibilità relative �D�G�L�Q�F�D�U�L�F�K�Ldiversi �G�Dquelli �G�L�U�L�J�H�Q�]�L�D�O�L�R�Dquesti �D�V�V�L�P�L�O�D�E�L�O�Lè
�F�R�Q�W�H�V�W�D�W�D���S�H�Uquelli �U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L�L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L�G�D�OR.P.C.T., �S�H�Uquelli �U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L�O�HElevate Qualificazioni �H�L�OPersonale dell'Ente �G�D�O�'�L�U�L�J�H�Q�W�H�F�K�H�K�D
conferito l'incarico o a cui è assegnato il dipendente.

06.7.2 - Art. 29 - Formazione di commissioni e assegnazioni agli Uffici

1. Ai �V�H�Q�V�Ldell'art 35 �E�L�V�G�H�O�'�� Lgs 165/2001, �F�R�O�R�U�R�F�K�H�V�R�Q�R�V�W�D�W�L�F�R�Q�G�D�Q�Q�D�W�L���D�Q�F�K�H�F�R�Q�V�H�Q�W�H�Q�]�D�Q�R�Q�S�D�V�V�D�W�D�L�Q�J�L�X�G�L�F�D�W�R���S�H�U�L�U�H�D�W�Lprevisti �Q�H�O
capo I del Titolo II del libro II del codice penale:
a) non possono far parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l’accesso o la selezione a pubblici impieghi;
b) �Q�R�Q�S�R�V�V�R�Q�R�H�V�V�H�U�H�D�V�V�H�J�Q�D�W�L�D�J�O�L�X�I�I�L�F�L�S�U�H�S�R�V�W�L�D�O�O�D�J�H�V�W�L�R�Q�H�G�H�O�O�H�U�L�V�R�U�V�H�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H��all’acquisizione �G�H�L�E�H�Q�L��servizi �H�I�R�U�Q�L�W�X�U�H��nonché �D�O�O�D
concessione o all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici o privati;
c) non possono far parte delle commissioni per la scelta del contraente per l’affidamento di lavori, forniture e servizi.
���� Il �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�Hè �W�H�Q�X�W�R�D�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�O�'�L�U�L�J�H�Q�W�H�G�L�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���Q�R�Q�D�S�S�H�Q�D�Q�Hviene �D�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�L�H�V�V�H�U�H�V�R�W�W�R�S�R�V�W�R�D�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�G�L
prevenzione ovvero a procedimento penale per i reati previsti nel capo I del Titolo II del libro II del codice penale.
3. Rimangono ferme in ogni caso le cause di inconferibilità, temporanee o definitive, di cui all'art. 3 D.Lgs. n. 39/2013.
���� Al �I�L�Q�H�G�L�G�D�U�H�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�D�O�O�D�P�L�V�X�U�D�L�Q�D�U�J�R�P�H�Q�W�R���S�U�L�P�D�G�L�D�G�R�W�W�D�U�Hprovvedimenti �G�L�D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H�D�O�O�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�R�D�J�O�L�X�I�I�L�F�L�V�R�S�U�Dindividuati, �L
Referenti devono �I�D�U�V�L�U�L�O�D�V�F�L�D�U�H�G�D�L�V�R�J�J�H�W�W�L�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�L�D�S�S�R�V�L�W�H�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�L�D�L�V�H�Q�V�L�G�H�J�O�L�D�U�W������ �H47 D.P.R. 445/2000 �V�X�O�O�Hquali �H�I�I�H�W�W�X�H�U�D�Q�Q�R��
idonee verifiche sulla veridicità delle dichiarazioni.

06.7.3 - Art. 30 - Incarichi extraistituzionali

1. Lo svolgimento �G�L�L�Q�F�D�U�L�F�K�L�H�S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L�Q�R�Q�F�R�P�S�U�H�V�L�Q�H�Ldoveri �G�å�X�I�I�L�F�L�R�G�D�S�D�U�W�H�G�H�L�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�G�H�O�O�H�S�X�E�E�O�L�F�K�H�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L(incarichi
extraistituzionali) è disciplinato dell'art. 53 del d.lgs. 165/2001, come modificato dalla legge 190/2012.
���� In �P�D�W�H�U�L�D�G�L�L�Q�F�D�U�L�F�K�Lextraistituzionali �L�Q�R�O�W�U�H���L�O�O�H�J�L�V�O�D�W�R�U�H���D�O�O�å�D�U�W��18 �G�H�O�G���O�J�V��33/2013, �K�Dprevisto �X�Q�D�V�S�H�F�L�I�L�F�D�P�L�V�X�U�D�G�L�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�Q�G�R
l'obbligo �S�H�U�O�H�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�U�H�L�G�D�W�Lrelativi �D�J�O�L�L�Q�F�D�U�L�F�K�L�F�R�Q�I�H�U�L�W�L�R�D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�L�D�L�S�U�R�S�U�L�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���F�R�Q�O�å�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�G�X�U�D�W�D�H�G�H�O
�F�R�P�S�H�Q�V�R���V�S�H�W�W�D�Q�W�H��
���� Ogni �L�Q�F�D�U�L�F�R���D�V�V�X�Q�W�R�G�D�O�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�D�O�G�L�I�X�R�U�L�G�D�O�S�U�R�S�U�L�R�U�D�S�S�R�U�W�R�G�Llavoro, deve �H�V�V�H�U�Hpreviamente �D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�Rdall’Ente. Ai �I�L�Q�L�G�H�O�U�L�O�D�V�F�L�R�G�H�O
nulla-osta, l’Amministrazione verifica �O�å�L�Q�V�X�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�G�L�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���D�Q�F�K�H�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L���G�L�F�R�Q�I�O�L�W�W�R�G�L�L�Q�W�H�U�H�V�V�H��L’autorizzazione deve �H�V�V�H�U�H�U�L�F�K�L�H�V�W�D
all’Amministrazione dai soggetti pubblici o privati che intendano conferire l’incarico, può altresì, essere richiesta dal dipendente interessato.
���� Il Regolamento �S�H�U�O�D�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�G�H�J�O�L�L�Q�F�D�U�L�F�K�Lextraistituzionali �F�R�Q�I�H�U�L�W�L�H�D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�L�D�L�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�G�H�O�O�DCittà Metropolitana �G�LPalermo, �D�G�R�W�W�D�W�R�F�R�Q
�'�H�F�U�H�W�R�G�H�OSindaco Metropolitano �Q�������� �G�H�O10.12.2019, �D�Q�R�U�P�Ddell'articolo 53 �G�H�O�'�H�F�U�H�W�RLegislativo ���� �P�D�U�]�R2001, �Q��165, �Q�H�G�H�I�L�Q�L�V�F�H�O�H
�P�R�G�D�O�L�W�¢�����6�L���U�L�Q�Y�L�D���D�O���V�H�J�X�H�Q�W�H���O�L�Q�N�����K�W�W�S�V�������W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���F�L�W�W�D�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�D���S�D���L�W���P�D�L�Q�3�D�J�H���M�V�S�"�L�G�3�D�J� ���	�Q�R
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06.7.4 - Art. 31 - Patto di Integrità e divieto di pantouflage

1. I �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�F�K�H�Q�H�J�O�L�X�O�W�L�P�L�W�U�H�D�Q�Q�L�G�L�V�H�U�Y�L�]�L�R�K�D�Q�Q�R�H�V�H�U�F�L�W�D�W�R�S�R�W�H�U�L�D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�L�R�Q�H�J�R�]�L�D�O�L�S�H�U�F�R�Q�W�Rdell’Ente, �Q�R�Q�S�R�V�V�R�Q�R�V�Y�R�O�J�H�U�H�Q�H�L�W�U�H�D�Q�Q�L
�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L�D�O�O�D�F�H�V�V�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�U�D�S�S�R�U�W�R�G�L�S�X�E�E�O�L�F�R�L�P�S�L�H�J�R���D�W�W�L�Y�L�W�¢�O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�D�R�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�S�U�H�V�V�R�L�V�R�J�J�H�W�W�L�S�U�L�Y�D�W�L�G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�G�H�O�O�å�D�W�W�L�Y�L�W�¢dell’Ente
�V�Y�R�O�W�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���L���P�H�G�H�V�L�P�L���S�R�W�H�U�L��
���� Il �3�D�W�W�R�G�LIntegrità �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�X�Q�D�X�O�W�H�U�L�R�U�H�P�L�V�X�U�D�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�S�H�U�L�O�F�R�Q�W�U�D�V�W�R�G�H�L�I�H�Q�R�P�H�Q�L�F�R�U�U�X�W�W�L�Y�L�Q�H�O�O�H�S�U�R�F�H�G�X�U�H�G�L�D�S�S�D�O�W�R�H �S�H�U
�O�å�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�O�H�J�D�O�L�W�¢���S�U�H�Y�H�G�H�Q�G�R�X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�L�Q�F�U�R�F�L�D�W�R�H�V�D�Q�]�L�R�Q�L�Q�H�O�F�D�V�R�G�L�W�H�Q�W�D�W�L�Y�L�G�L�Y�L�R�O�D�]�L�R�Q�H��L'Autorità Nazionale Anticorruzione �K�D
�W�U�D�O�å�D�O�W�U�R�U�D�F�F�R�P�D�Q�G�D�W�R���D�O�S�D�U�D�J�U�D�I�R11 �G�H�O�O�HLinee Guida �Q��15 �D�S�S�U�R�Y�D�W�H�F�R�Q�'�H�O�L�E�H�U�D�Q�������� �G�H�O5.6.2019, l'inserimento �Q�H�L�S�D�W�W�L�G�L�L�Q�W�H�J�U�L�W�¢���G�L
�V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���S�U�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�L���D���F�D�U�L�F�R���G�H�L���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�W�L���H���G�H�L���V�R�J�J�H�W�W�L���D�I�I�L�G�D�W�D�U�L��
���� In virtù �G�H�O�O�D�V�R�S�U�D�F�L�W�D�W�D�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���O�D�'�L�U�H�]�L�R�Q�HGare �HContratti �H�W�X�W�W�L�L�V�R�J�J�H�W�W�L�F�K�H�V�W�L�S�X�O�D�Q�R�L�Q�V�H�Q�Rall’Amministrazione �Dqualunque �W�L�W�R�O�R
�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�S�X�E�E�O�L�F�L�G�R�Y�U�D�Q�Q�R�D�W�W�H�Q�H�U�V�L�D�W�D�O�H�R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���S�U�H�Y�H�G�H�Q�G�R�Q�H�L�U�H�O�D�W�L�Y�L�E�D�Q�G�L�G�L�J�D�U�D�H�D�Y�Y�L�V�L���W�U�D�O�H�F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L�R�V�W�D�W�L�Y�H�D�O�O�D�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���O�D
violazione del divieto di cui all’articolo 53, comma 16 – ter del d.lgs 165/2001.
���� Occorre, altresì, �L�Q�V�H�U�L�U�H�L�Q�W�X�W�W�L�L�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�G�L�D�S�S�D�O�W�R�O�D�V�H�J�X�H�Q�W�H�F�O�D�X�V�R�O�D"ai �V�H�Q�V�L�G�H�O�O�å�D�U�W��53, �F�R�P�P�D16 –ter �G�H�O�G�H�F�U�H�W�R�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R�Q��165/2001,
�O�å�D�J�J�L�X�G�L�F�D�W�D�U�L�R�V�R�W�W�R�V�F�U�L�Y�H�Q�G�R�L�O�S�U�H�V�H�Q�W�H�F�R�Q�W�U�D�W�W�R- �G�L�F�K�L�D�U�D�G�L�Q�R�Q�D�Y�H�U�F�R�Q�F�O�X�V�R�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�G�L�O�D�Y�R�U�R�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R�R�D�X�W�R�Q�R�P�R�Hcomunque �G�L�Q�R�Q�D�Y�H�U
�D�W�W�U�L�E�X�L�W�R�L�Q�F�D�U�L�F�K�L���S�H�U�L�O�W�U�L�H�Q�Q�L�R�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R�D�O�O�D�F�H�V�V�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�U�D�S�S�R�U�W�R���D�Gex �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�Ldell’Amministrazione, �D�L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L�H �D�O�O�HElevate
Qualificazioni"; è �I�D�W�W�R�R�E�E�O�L�J�R�G�L�L�Q�V�H�U�L�U�H�Q�H�L�E�D�Q�G�L�H�Q�H�J�O�L�D�Y�Y�L�V�L�G�L�J�D�U�D�O�H�U�H�J�R�O�H�G�L�O�H�J�D�O�L�W�¢�H���R�L�Q�W�H�J�U�L�W�¢�G�L�F�X�L�D�O�S�U�H�V�H�Q�W�H�3�L�D�Q�R���S�U�H�Y�H�G�H�Q�G�R
specificamente la sanzione della esclusione di soggetti partecipanti rispetto ai quali si rilevino situazioni, anche potenziali, di illegalità a vario titolo.
5. �3�H�U�W�D�Q�W�R���R�F�F�R�U�U�H�S�U�H�Y�H�G�H�U�H�O�å�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R�Q�H�L�E�D�Q�G�L�G�L�J�D�U�D�R�Q�H�J�O�L�D�W�W�L�S�U�R�G�U�R�P�L�F�L�D�J�O�L�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�L�G�L�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�S�X�E�E�O�L�F�L���D�Q�F�K�H�P�H�G�L�D�Q�W�H�S�U�R�F�H�G�X�U�D
�Q�H�J�R�]�L�D�W�D���X�Q�D�D�S�S�R�V�L�W�D�F�O�D�X�V�R�O�D�F�K�H�L�P�S�H�G�L�V�F�D�O�D�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H(condizione soggettiva) �D�L�V�R�J�J�H�W�W�L�F�K�H�K�D�Q�Q�R�F�R�Q�F�O�X�V�R�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�G�L�O�D�Y�R�U�R�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R
�R�D�X�W�R�Q�R�P�R�D�Gex �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�F�K�H�K�D�Q�Q�R�H�V�H�U�F�L�W�D�W�R�S�R�W�H�U�L�D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�L�R�Q�H�J�R�]�L�D�O�L�S�H�U�F�R�Q�W�R�G�H�O�O�D�P�H�G�H�V�L�P�D�S�X�E�E�O�L�F�D�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�Q�H�L�O�R�U�R�F�R�Q�I�U�R�Q�W�L
per il triennio successivo alla cessazione del rapporto contenuta nell’apposita dichiarazione di accettazione patto di integrità di cui al Mod. F.
���� Inoltre, �H�Q�W�U�Rcinque �J�L�R�U�Q�Ldall'approvazione �G�H�O�E�D�Q�G�R���LDirigenti/Referenti �D�W�W�H�V�W�D�Q�R�D�OR.P.C.T., �S�H�U�L�O�W�U�D�P�L�W�H�G�H�O�O�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D�G�L�V�X�S�S�R�U�W�RE.Q.
“Supporto �D�O�6�H�J�U�H�W�D�U�L�RGenerale �Q�H�O�O�R�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�LGestione �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H giuridico-amministrativa, �3�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�HCorruzione �H
Trasparenza”, il rispetto del presente obbligo (Mod. F1).
7. La �P�D�Q�F�D�W�D�D�W�W�H�V�W�D�]�L�R�Q�Hequivale �D�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�U�L�V�S�H�W�W�Rdell'obbligo �G�L�L�Q�V�H�U�L�U�H�Q�H�L�E�D�Q�G�L�H�Q�H�J�O�L�D�Y�Y�L�V�L�G�L�J�D�U�D�O�H�U�H�J�R�O�H�G�L�O�H�J�D�O�L�W�¢�H���R�L�Q�W�H�J�U�L�W�¢�G�L
�F�X�L�D�O�S�U�H�V�H�Q�W�H�3�L�D�Q�R���F�R�Q�V�S�H�F�L�I�L�F�D�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�V�D�Q�]�L�R�Q�Hdell'esclusione �G�L�V�R�J�J�H�W�W�L�S�D�U�W�H�F�L�S�D�Q�W�L�U�L�V�S�H�W�W�R�D�Lquali �V�L�U�L�O�H�Y�L�Q�R�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�D�Q�F�K�H
�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�G�L�L�O�O�H�J�D�O�L�W�¢�D�Y�D�U�L�R�W�L�W�R�O�R���F�R�Q�F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�H�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢�F�L�Y�L�O�H���S�H�Q�D�O�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�H�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H�Hl’Ente �F�R�P�P�L�W�W�H�Q�W�H���F�K�H�K�D�Q�Q�R
�H�V�H�U�F�L�W�D�W�R�S�R�W�H�U�L�D�X�W�R�U�L�W�D�W�L�Y�L�R�Q�H�J�R�]�L�D�O�L�S�H�U�F�R�Q�W�R�G�H�O�O�D�S�X�E�E�O�L�F�D�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�Q�H�L�S�U�R�S�U�L�F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�H�V�L�R�E�E�O�L�J�D�D�Q�R�Q�D�W�W�U�L�E�X�L�U�Q�H�G�X�U�D�Q�W�H�O�å�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H
�G�H�O�O�R���V�W�H�V�V�R��
8. Analogamente, �O�D�'�L�U�H�]�L�R�Q�H�3�R�O�L�W�L�F�K�H�G�H�O�3�H�U�V�R�Q�D�O�H�G�R�Y�U�¢�L�Q�V�H�U�L�U�H�L�Q�W�X�W�W�L�L�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�G�L�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H�G�H�O�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�X�Q�D�D�S�S�R�V�L�W�D�F�O�D�X�V�R�O�D�F�K�H�S�U�H�Y�H�G�H�L�O
�G�L�Y�L�H�W�R�L�Q�F�D�S�R�D�O�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�G�L�S�U�H�V�W�D�U�H�D�W�W�L�Y�L�W�¢�O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�D(a �W�L�W�R�O�R�G�L�O�D�Y�R�U�R�V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�R�Rautonomo) �S�H�U�L�W�U�H�D�Q�Q�L�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L�D�O�O�D�F�H�V�V�D�]�L�R�Q�H�G�H�O
�U�D�S�S�R�U�W�R�G�L�O�D�Y�R�U�R�Q�H�L�F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�G�H�L�G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�G�L�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L�D�G�R�W�W�D�W�L�R�G�L�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�F�R�Q�F�O�X�V�L�F�R�Q�O�å�D�S�S�R�U�W�R�G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�H�G�H�O�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V�W�H�V�V�R���3�H�U�L
dipendenti già in servizio, la clausola avrà effetto all’atto dell’adozione del provvedimento di collocamento in quiescenza.
���� La �Y�L�R�O�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�H�V�X�L�Q�G�L�F�D�W�H�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L�F�R�P�S�R�U�W�D�O�D�Q�X�O�O�L�W�¢�G�H�L�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�F�R�Q�F�O�X�V�L�H�G�H�J�O�L�L�Q�F�D�U�L�F�K�L�D�W�W�U�L�E�X�L�W�L�L�Q�Y�L�R�O�D�]�L�R�Q�H�G�L�W�D�O�H�G�L�Y�L�H�W�R�H�Y�L�H�Q�Haltresì
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�D�X�Q�D�L�S�R�W�H�V�L�G�L�L�Q�F�D�S�D�F�L�W�¢�Q�H�J�R�]�L�D�O�H�Q�H�L�F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�G�H�O�O�DP.A. �S�H�U�W�U�H�D�Q�Q�L�L�Q�F�D�S�R�D�L�S�U�L�Y�D�W�L�F�K�H�K�D�Q�Q�R�F�R�Q�F�O�X�V�R�W�D�O�L�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�R�D�W�W�U�L�E�X�L�W�R�J�O�L
incarichi in questione.

06.7.5 - Art. 32 - Ulteriori misure da attuare nell’ambito dei contratti pubblici

1.Ai �'�L�U�L�J�H�Q�W�L�H�D�O�O�HElevate Qualificazioni è �I�D�W�W�R�R�E�E�O�L�J�R�G�L�S�U�R�F�H�G�H�U�H���V�D�O�Y�R�F�D�V�L�G�L�R�J�J�H�W�W�L�Y�D�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�¢�R��comunque, �P�R�W�L�Y�D�W�H�H�I�R�Q�G�D�W�H�U�D�J�L�R�Q�L���Q�R�Q
�R�O�W�U�H�L�V�H�L�P�H�V�L�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�O�D�V�F�D�G�H�Q�]�D�G�H�L�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�D�Y�H�Q�W�L�S�H�U�R�J�J�H�W�W�R�O�D�I�R�U�Q�L�W�X�U�D�G�H�L�E�H�Q�L�H���R�V�H�U�Y�L�]�L�H�O�D�Y�R�U�L���D�O�O�å�L�Q�G�L�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�H�S�U�R�F�H�G�X�U�H�D�H�Y�L�G�H�Q�]�D
�S�X�E�E�O�L�F�D�V�H�F�R�Q�G�R�O�H�P�R�G�D�O�L�W�¢�L�Q�G�L�F�D�W�H�G�D�O�'�H�F�U�H�W�RLegislativo �Q���������������� �H�V�V���P�P���L�L����nonché �G�L�G�D�U�Q�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�D�OR.P.C.T. �S�H�U�L�O�W�U�D�P�L�W�H�G�H�O�O�D
�V�W�U�X�W�W�X�U�D�G�L�V�X�S�S�R�U�W�RE.Q. “Supporto �D�O�6�H�J�U�H�W�D�U�L�RGenerale �Q�H�O�O�R�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�LGestione �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H �J�L�X�U�L�G�L�F�R- �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��
Prevenzione Corruzione e Trasparenza” (Mod. G).
2.Lo �V�W�U�X�P�H�Q�W�R�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�S�H�U�J�D�U�D�Q�W�L�U�H�O�D�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�Ddell'azione �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�H �S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�Hè �O�å�D�G�R�]�L�R�Q�H�X�Q�D�F�R�U�U�H�W�W�D
programmazione, evitando di ricorrere alle procedure d'urgenza.
�3�U�R�F�H�G�X�U�H�V�Q�H�O�O�H�H�V�L�V�W�H�P�L�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L�Y�R�O�W�L�D�J�D�U�D�Q�W�L�U�H�P�D�J�J�L�R�U�L�O�L�Y�H�O�O�L�G�L�F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�L�D�O�L�W�¢�H�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���Q�H�O�U�L�V�S�H�W�W�R�G�H�O�Q�X�R�Y�R�F�R�G�L�F�H�G�H�L�F�R�Q�W�U�D�W�W�L��
�J�D�U�D�Q�W�L�V�F�R�Q�R���O�D���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�L�D���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���H�G���L�P�S�D�U�]�L�D�O�L�W�¢���G�H�O�O�H���J�D�U�H��
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06.7.6 - Art. 33 - Codice di Comportamento dei dipendenti

Il Codice �G�LComportamento �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�G�R�Y�H�U�L�P�L�Q�L�P�L�G�L�G�L�O�L�J�H�Q�]�D���O�H�D�O�W�¢���L�P�S�D�U�]�L�D�O�L�W�¢�H�E�X�R�Q�D�F�R�Q�G�R�W�W�D�F�X�L�L�S�X�E�E�O�L�F�L�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�G�H�Y�R�Q�R�D�W�W�H�Q�H�U�V�L���V�L�D
�Q�H�O�O�å�H�V�H�U�F�L�]�L�R�G�H�O�O�H�S�U�R�S�U�L�H�I�X�Q�]�L�R�Q�L�V�L�D�Q�H�O�O�D�V�I�H�U�Dextra-lavorativa. Esso �W�U�D�G�X�F�H�L�S�U�L�Q�F�L�S�L�J�H�Q�H�U�D�O�L�L�Q�U�H�J�R�O�H�G�L�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�F�R�Q�F�U�H�W�H�F�K�H�Y�D�Q�Q�R�D
�L�Q�W�H�J�U�D�U�H���L���G�R�Y�H�U�L���G�å�X�I�I�L�F�L�R���H���O�H���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D���O�H�J�J�L�����U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�L���H���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L��
Il �F�R�G�L�F�H�G�L�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�Rè �H�O�D�E�R�U�D�W�R�H�G�H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�D�J�J�L�R�U�Q�D�W�R�W�H�Q�H�Q�G�R�L�Q�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H�O�H�P�L�V�X�U�H�G�L�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�H�G�H�O�O�H
�U�L�F�D�G�X�W�H�F�K�H�W�D�O�L�P�L�V�X�U�H�K�D�Q�Q�R�L�Q�W�H�U�P�L�Q�L�G�L�G�R�Y�H�U�L�G�L�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R��A �V�H�J�X�L�W�Rdell'emanazione �G�H�O�O�H“Linee Guida �L�Q�P�D�W�H�U�L�D�G�LCodici �G�L
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�Lpubbliche” �G�D�S�D�U�W�Hdell’ANAC, �J�L�X�V�W�D�'�H�O�L�E�H�U�Dn.177 �G�H�O19 �I�H�E�E�U�D�L�R���������� è �V�W�D�W�R�D�G�R�W�W�D�W�R�F�R�Q�'�H�F�U�H�W�R�G�H�O
�6�L�Q�G�D�F�RMetropolitano �Q��160 �G�H�O26/11/2020 �L�OCodice �G�L�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�G�H�L�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�G�H�O�O�DCittà Metropolitana �G�L�3�D�O�H�U�P�R��A �V�H�J�X�L�W�Rdell'emanazione
�G�H�ODPR 13 �J�L�X�J�Q�R���������� �Q��81 �F�K�H�K�D�L�Q�W�H�J�U�D�W�R�L�O�F�R�G�L�F�H�G�L�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R���D�J�J�L�X�Q�J�H�Q�G�R�Q�X�R�Y�H�S�U�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�L�V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�U�L�J�X�D�U�G�R�D�O�O�D�W�X�W�H�O�D
dell'immagine dell'ente nell'utilizzo �G�H�L�V�R�F�L�D�O�Q�H�W�Z�R�U�N�H�U�L�J�X�D�U�G�R�D�O�O�D�F�R�U�U�H�W�W�H�]�]�Dnell'utilizzo �G�H�J�O�L�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L���F�R�Q�G�H�F�U�H�W�R�G�H�O�6�L�Q�G�D�F�R
�P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�R�Q��16 �G�H�O21 �J�H�Q�Q�D�L�R2025 è �V�W�D�W�R�D�S�S�U�R�Y�D�W�R�L�O�Q�X�R�Y�RCodice �G�L�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�G�H�L�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�G�H�O�O�DCittà Metropolitana �G�L�3�D�O�H�U�P�R–
l'aggiornamento è pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente al seguente link: https://trasparenza.cittametropolitana.pa.it/

06.7.7 - Art. 34 - Formazione

1. Il quadro �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�L�Q�P�D�W�H�U�L�D�G�L�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�H�G�H�O�O�D�L�O�O�H�J�D�O�L�W�¢�D�W�W�U�L�E�X�L�V�F�H�X�Q�U�X�R�O�R�G�L�S�U�L�P�D�U�L�D�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�Dall'attività �G�L�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�G�H�O
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�J�X�D�U�G�R���D�L���W�H�P�L���G�H�O�O�å�H�W�L�F�D�����G�H�O�O�D���O�H�J�D�O�L�W�¢�����G�H�O�O�D���W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���H���G�L���D�O�W�U�H���W�H�P�D�W�L�F�K�H���L�Q�H�U�H�Q�W�L���D�O���U�L�V�F�K�L�R���F�R�U�U�X�W�W�L�Y�R��
����Nell'ambito �G�H�O�O�D�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���L�OR.P.C.T. �G�H�I�L�Q�L�V�F�H�S�U�R�F�H�G�X�U�H�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�S�H�U�V�H�O�H�]�L�R�Q�D�U�H�H�I�R�U�P�D�U�H�L�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�D�G�R�S�H�U�D�U�H
nei settori in cui è più elevato il rischio di corruzione, sulla base delle Aree di Rischio individuate e della mappatura dei processi dell'Ente.
���� I �'�L�U�L�J�H�Q�W�L�H�O�HE.Q. �S�U�R�S�R�Q�J�R�Q�R���H�Q�W�U�R�L�O���� �V�H�W�W�H�P�E�U�H���D�OResponsabile �G�H�O�O�D�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�L�O�3�L�D�Q�RAnnuale �G�LFormazione �G�H�O�O�D
�S�U�R�S�U�L�D�'�L�U�H�]�L�R�Q�H���F�R�Q�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�D�O�O�H�P�D�W�H�U�L�H�G�L�S�U�R�S�U�L�D�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�H�L�Q�H�U�H�Q�W�L�O�H�D�W�W�L�Y�L�W�¢�P�D�J�J�L�R�U�P�H�Q�W�H�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�D�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�H�Q�H�OP.T.P.C.
T.
4. La proposta deve contenere:
- le materie/tematiche oggetto di formazione;
- �Q�R�P�L�Q�D�W�L�Y�L�G�H�L�'�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�G�D�L�Q�V�H�U�L�U�H�Q�H�L�S�U�R�J�U�D�P�P�L�G�L�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�D�V�Y�R�O�J�H�U�H�Q�H�O�O�å�D�Q�Q�R�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R���F�R�Q�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�U�L�J�X�D�U�G�R�D�O�O�D�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�G�H�O
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�K�H���Q�H�L���S�H�U�L�R�G�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L���V�D�U�¢���V�R�W�W�R�S�R�V�W�R���D���U�R�W�D�]�L�R�Q�H���R���D�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���P�L�V�X�U�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H����
5. La �P�D�Q�F�D�W�D�W�U�D�V�P�L�V�V�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�S�U�R�S�R�V�W�D�G�H�O�V�X�G�G�H�W�W�R�S�L�D�Q�R�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�D�W�W�H�V�W�D�]�L�R�Q�H�G�L�L�Q�H�V�L�V�W�H�Q�]�D�G�L�H�V�L�J�H�Q�]�H�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�S�H�U�L�O�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�D�V�V�H�J�Q�D�W�R��
�F�R�Q���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢���F�L�Y�L�O�H�����S�H�Q�D�O�H�����D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H��
���� La �S�U�R�S�R�V�W�D�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�G�H�Y�H�H�V�V�H�U�H�W�U�D�V�P�H�V�V�D�D�Q�F�K�H�D�O�'�L�U�L�J�H�Q�W�H�G�H�O�O�H�'�L�U�H�]�L�R�Q�H�3�R�O�L�W�L�F�K�H�G�H�O�3�H�U�V�R�Q�D�O�H��quale �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�G�H�O�O�D�S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H
del Piano di Formazione del Personale.
7. Il �3�L�D�Q�RTriennale �G�LFormazione �L�Q�H�U�H�Q�W�H�O�H�D�W�W�L�Y�L�W�¢�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�D�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�G�R�Y�U�¢�H�V�V�H�U�H�U�H�G�D�W�W�R�W�H�Q�H�Q�G�R�F�R�Q�W�R�G�H�O�O�H�S�U�R�S�R�V�W�H�G�L�U�L�J�H�Q�]�L�D�O�L�W�U�D�V�P�H�V�V�H
�G�L���F�X�L���D�O���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���S�X�Q�W�R������
8. L'attività �I�R�U�P�D�W�L�Y�D�Y�L�H�Q�H�V�Y�R�O�W�D�V�L�D�P�H�G�L�D�Q�W�H�O�D�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�D�F�R�U�V�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�G�D�V�R�J�J�H�W�W�L�H�V�W�H�U�Q�L���V�L�D�P�H�G�L�D�Q�W�H�O�D�U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�G�L�S�H�U�F�R�U�V�L�G�L
�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�L�Q�K�R�X�V�H���W�H�Q�X�W�L�G�D�R�S�H�U�D�W�R�U�L�L�Q�W�H�U�Q�Lall'Amministrazione. L'attività �I�R�U�P�D�W�L�Y�D�L�Q�W�H�U�Q�Dè �S�R�V�W�D�L�Q�H�V�V�H�U�H�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�Rl'organizzazione �G�L�L�Q�F�R�Q�W�U�L
periodici con il personale interessato, l'emanazione di circolari e la distribuzione di materiale informativo.
���� La �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�L�Q�K�R�X�V�Hè �F�X�U�D�W�D�G�D�L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L�H�G�D�O�O�HElevate Qualificazioni �P�H�G�L�D�Q�W�H�O�D�U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�G�L�D�S�S�R�V�L�W�H�H�G�D�G�H�J�X�D�W�H�D�W�W�L�Y�L�W�¢�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���F�R�Q
�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�H���W�H�P�D�W�L�F�K�H���V�X�O�O�D���O�H�J�D�O�L�W�¢��
10. Il �S�U�R�J�U�D�P�P�D�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�G�H�Y�H�H�V�V�H�U�H�V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�R�V�X�G�X�H�O�L�Y�H�O�O�L���X�Q�R�J�H�Q�H�U�D�O�H���U�L�Y�R�O�W�R�D �W�X�W�W�L�L�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���P�L�U�D�W�R�D�O�O�å�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L�L�Q�P�D�W�H�U�L�D�G�L�H�W�L�F�D�H�G�H�O�O�D�O�H�J�D�O�L�W�¢���H�X�Q�R�V�S�H�F�L�I�L�F�R���L�Q�G�L�U�L�]�]�D�W�R�D�L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L���D�O�O�HE.Q., �D�L�I�X�Q�]�L�R�Q�D�U�L�H�D�L�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�D�G�G�H�W�W�L�D�O�O�H
�D�U�H�H�D�P�D�J�J�L�R�U�U�L�V�F�K�L�R�F�R�U�U�X�W�W�L�Y�R���P�L�U�D�W�R�D�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�U�H�O�H�S�R�O�L�W�L�F�K�H���L�S�U�R�J�U�D�P�P�L�H�J�O�L�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�X�W�L�O�L�]�]�D�W�L�S�H�U�O�D�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�H�D�G�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�H�W�H�P�D�W�L�F�K�H
�V�H�W�W�R�U�L�D�O�L�����L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O���U�X�R�O�R���V�Y�R�O�W�R���G�D���F�L�D�V�F�X�Q���V�R�J�J�H�W�W�R���Q�H�O�O�å�H�Q�W�H��

06.8 -  Art. 35 - Trasparenza

1. La Trasparenza �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�X�Q�D�G�H�O�O�H�P�L�V�X�U�H�G�L�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�J�H�Q�H�U�D�O�L�H���V�X�O�O�D�E�D�V�H�G�H�O�O�H�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L�F�R�Q�W�H�Q�X�W�H�Q�H�OPNA �H�V�X�R�L
aggiornamenti, ha un’apposita sezione dedicata all’interno della Sezione 2 – sottosezione 2.03. - RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA.
���� La �S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H�G�L�P�D�J�J�L�R�U�L�O�L�Y�H�O�O�L�G�L�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���D�L�V�H�Q�V�L�G�H�O�F�R�P�P�D�� dell'art. 10 �G�H�O�G���O�J�V��33/2013, �X�Q�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�V�W�U�D�W�H�J�L�F�Rdell’Ente, �F�K�H
può tradursi nella definizione di obiettivi organizzativi e individuali da inserire nei propri documenti programmatici.
���� L’attuazione �G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�S�U�H�Y�L�V�W�L�G�D�O�O�D�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�Y�L�J�H�Q�W�H�U�L�F�K�L�H�G�H�O�D�G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�H�P�L�V�X�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L���O�D�U�H�J�R�O�D�U�L�W�¢
e la tempestività dei flussi informativi riferiti ai Dirigenti e ai Responsabili degli Uffici.
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06.8.1 - Art. 36 - Mappa degli obblighi di pubblicazione

1. In �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�¢�D�O�O�å�D�Q�D�O�R�J�R�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�D�S�S�U�R�Y�D�W�Rdall’A.N.A.C. �F�R�Q�G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�Q��1310 �G�H�O28.12.2016, �O�D�P�D�S�S�D�G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H
dell’Ente è �V�X�G�G�L�Y�L�V�D�L�Q�V�R�W�W�R�V�H�]�L�R�Q�L�D�O�O�å�L�Q�W�H�U�Q�R�G�H�O�O�Hquali, �S�H�U�F�L�D�V�F�X�Q�R�E�E�O�L�J�R���V�R�Q�R�V�S�H�F�L�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�L�Q�G�L�F�D�W�L�W�X�W�W�L�L�G�R�F�X�P�H�Q�W�L���L�G�D�W�L�H�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L
�R�J�J�H�W�W�R���G�L���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H��
���� La �P�D�S�S�D�F�R�Q�W�L�H�Q�H���S�H�U�F�L�D�V�F�X�Q�R�E�E�O�L�J�R���O�å�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�L�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�H�O�O�D�W�U�D�V�P�L�V�V�L�R�Q�H�H���Racquisizione �G�H�L�G�D�W�L���G�H�L�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�H�O�O�D
�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�H �L�O�W�H�U�P�L�Q�H�H�Q�W�U�R�L�Oquale �L�G�R�F�X�P�H�Q�W�L���L�G�D�W�L�H �O�H�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�G�H�Y�R�Q�R�H�V�V�H�U�H�S�X�E�E�O�L�F�D�W�L�R �D�J�J�L�R�U�Q�D�W�L(All. 1 �P�D�S�S�D�R�E�E�O�L�J�K�L�G�L
pubblicazione).
���� La �P�D�S�S�D�G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�Lè �V�W�D�W�D�D�J�J�L�R�U�Q�D�W�D�D�O�O�D�O�X�F�H�G�H�O�O�H�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L�F�R�Q�W�H�Q�X�W�H�Q�H�O�3�L�D�Q�RNazionale Anticorruzione �������� (PNA) �D�G�R�W�W�D�W�Rdall’ANAC
�F�R�Q�G�H�O�L�E�H�U�D�Q��7 �G�H�O17 �J�H�Q�Q�D�L�R���������� �F�R�Q�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�Rall’Allegato �� – �3�D�U�W�H�6�S�H�F�L�D�O�HObblighi �G�L�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�Hall'Allegato 1) �D�O�O�D
�'�H�O�L�E�H�U�DANAC �Q�������� �G�H�O�������������������� �F�R�P�H�P�R�G�L�I�L�F�D�W�R�F�R�Q�G�H�O�L�E�H�U�D601 �G�H�O19 �G�L�F�H�P�E�U�H�������� ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN
“AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”. �3�H�U�J�O�L�D�W�W�L�H�L�G�R�F�X�P�H�Q�W�L�J�L�¢�S�X�E�E�O�L�F�D�W�L�V�X�O�O�H�S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H
�G�L�D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�G�L�J�L�W�D�O�H���D�L�V�H�Q�V�L�H�Q�H�O�U�L�V�S�H�W�W�R�G�H�L�W�H�U�P�L�Q�L�H�G�H�L�F�U�L�W�H�U�L�G�Lqualità �G�H�O�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�V�W�D�E�L�O�L�W�L�G�D�O�G���O�J�V��33/2013 (artt. �� �H8, �F�R��3), �L�Q
Amministrazione Trasparente viene indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti.

06.8.2 - Art. 37 - Il Responsabile per la Trasparenza e i referenti

1. Il Responsabile �S�H�U�O�DTrasparenza è �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�R���G�L�Q�R�U�P�D���Q�H�O�6�H�J�U�H�W�D�U�L�RGenerale quale Responsabile �G�H�O�O�D�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���V�D�O�Y�D
diversa e motivata determinazione rappresentata nell'atto di nomina.
���� Il �F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�J�H�Q�H�U�D�O�H�S�H�U�O�å�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�Hè �D�V�V�H�J�Q�D�W�R�D�OResponsabile �S�H�U�O�DTrasparenza quale �V�R�J�J�H�W�W�R�W�L�W�R�O�D�U�H�G�H�O
�F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�D�]�L�R�Q�L�Y�R�O�W�H�D�J�D�U�D�Q�W�L�U�H�Q�H�O�F�R�P�S�O�H�V�V�R�X�Q�D�G�H�J�X�D�W�R�O�L�Y�H�O�O�R�G�L�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D��nonché �O�D�O�H�J�D�O�L�W�¢�H�O�R�V�Y�L�O�X�S�S�R�G�H�O�O�D�F�X�O�W�X�U�D�G�H�O�O�å�L�Q�W�H�J�U�L�W�¢��
�F�K�H�V�L�D�Y�Y�D�U�U�¢�G�H�O�V�X�S�S�R�U�W�R�G�H�O�O�DE.Q. “Supporto �D�O�6�H�J�U�H�W�D�U�L�RGenerale �Q�H�O�O�R�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�LGestione �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H �J�L�X�U�L�G�L�F�R-
amministrativa, Prevenzione Corruzione e Trasparenza” nonché di quello della Direzione Gare e Contratti - Innovazione Tecnologica.
���� Nell'esercizio �G�H�O�O�D�I�X�Q�]�L�R�Q�H�G�L�F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���D�L�V�H�Q�V�L�G�H�O�O�å�D�U�W������ �G�H�OD.Lgs. �Q������ �G�H�O2013, �F�R�P�H�Q�R�Y�H�O�O�D�W�R�G�D�OD.Lgs. �Q��97/2016, �L�OResponsabile
�S�H�U�O�DTrasparenza �V�Y�R�O�J�H�V�W�D�E�L�O�P�H�Q�W�H���D�Y�Y�D�O�H�Q�G�R�V�L�G�H�O�O�DE.Q. “Supporto �D�O�6�H�J�U�H�W�D�U�L�RGenerale �Q�H�O�O�R�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�LGestione �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H
�J�L�X�U�L�G�L�F�R- �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���3�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�HCorruzione �HTrasparenza”, �X�Q�å�D�W�W�L�Y�L�W�¢�G�L�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�J�H�Q�H�U�D�O�H�V�X�O�O�å�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R�G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H
�S�U�H�Y�L�V�W�L�G�D�O�O�D�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�Y�L�J�H�Q�W�H���D�V�V�L�F�X�U�D�Q�G�R�O�D�F�R�P�S�O�H�W�H�]�]�D���O�D�F�K�L�D�U�H�]�]�D�H�O�å�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�S�X�E�E�O�L�F�D�W�Hnonché �V�H�J�Q�D�O�D�Q�G�R���S�H�U
�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D��all’Organo �G�L�L�Q�G�L�U�L�]�]�R�S�R�O�L�W�L�F�R��all’OIV, all’Autorità Nazionale Anticorruzione �H���Q�H�L�F�D�V�Lpiù �J�U�D�Y�L��all’Ufficio �S�H�U�L�3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�'�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L���L
�F�D�V�L���G�L���P�D�Q�F�D�W�R���R���U�L�W�D�U�G�D�W�R���D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�E�E�O�L�J�K�L���G�L���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H��
4. I Dirigenti e le E.Q. garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge.
5. Il Responsabile �S�H�U�O�D�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�F�R�Q�W�U�R�O�O�D�H�D�V�V�L�F�X�U�D���D�Y�Y�D�O�H�Q�G�R�V�L�G�H�O�O�DE.Q. “Supporto �D�O�6�H�J�U�H�W�D�U�L�RGenerale �Q�H�O�O�R�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�L
Gestione �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H�J�L�X�U�L�G�L�F�R- �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���3�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�HCorruzione �HTrasparenza”, �O�D�U�H�J�R�O�D�U�H�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�å�D�F�F�H�V�V�R�F�L�Y�L�F�R���G�L�F�X�L�D�OD.Lgs. �Q��
33 del 2013, come innovato con D.Lgs. n. 97/2016.
���� I �'�L�U�L�J�H�Q�W�L�H�O�HElevate Qualificazioni �P�R�Q�L�W�R�U�D�Q�R���V�X�O�O�D�E�D�V�H�G�H�O�O�H�S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�L�G�H�OD.Lgs. �Q������ �G�H�O2013, �F�R�P�H�Q�R�Y�H�O�O�D�W�R�G�D�OD.Lgs. �Q��97/2016, �L�O
�U�L�V�S�H�W�W�R�G�H�O�G�L�U�L�W�W�R�G�L�D�F�F�H�V�V�R�D�O�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�U�H�O�D�W�L�Y�H�D�L�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L�H�D�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L���L�Y�L�F�R�P�S�U�H�V�Hquelle �U�H�O�D�W�L�Y�H�D�O�O�R�V�W�D�W�R�G�H�O�O�D
�S�U�R�F�H�G�X�U�D�����D�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���W�H�P�S�L���H���D�O�O�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R���X�I�I�L�F�L�R���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���L�Q���R�J�Q�L���V�L�Q�J�R�O�D���I�D�V�H��
7. I �'�L�U�L�J�H�Q�W�L�W�U�D�V�P�H�W�W�R�Q�R�V�H�P�H�V�W�U�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q�W�U�R�L�O31 �G�H�O�P�H�V�H�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R�D�O�O�D�I�L�Q�H�G�H�O�V�H�P�H�V�W�U�H(31 �J�H�Q�Q�D�L�R�H31 luglio) �L�O�U�L�H�S�L�O�R�J�R�G�H�O�U�H�J�L�V�W�U�R�G�H�J�O�L
�D�F�F�H�V�V�L�D�J�O�L�D�W�W�L�G�L�S�U�R�S�U�L�D�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�D�L�I�L�Q�Ldell'aggiornamento �G�H�ORegistro �G�H�J�O�L�D�F�F�H�V�V�L�S�X�E�E�O�L�F�D�W�R�V�XAmministrazione Trasparente – Altri �F�R�Q�W�H�Q�X�W�L
– Accesso civico.
8.Ai �I�L�Q�L�G�L�J�D�U�D�Q�W�L�U�H�O�å�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�H�V�X�S�S�R�U�W�R�S�H�U�O�å�H�I�I�H�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�J�H�Q�H�U�D�O�H�V�X�O�O�å�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R�G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�L�V�Y�R�O�J�R�Q�R�I�X�Q�]�L�R�Q�L�G�LReferenti,
�V�D�O�Y�R�G�L�Y�H�U�V�D�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�G�H�OResponsabile �G�H�O�O�DTrasparenza, �L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L�H�O�HElevate Qualificazioni, �F�R�Q�L�O�V�X�S�S�R�U�W�R�G�H�LCollaboratori �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L�D�L
sensi dell’art. 10 del presente Piano.
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06.8.3 - Art. 38 - Responsabili della trasmissione dei dati - Responsabili della pubblicazione

I Referenti, quali responsabili degli uffici tenuti all’individuazione e/o elaborazione dei dati, sono direttamente responsabili per:
- l’individuazione e/o l’elaborazione e la trasmissione dei documenti, delle informazioni e dei dati da pubblicare;
- la regolarità del flusso delle informazioni da rendere pubbliche verso il responsabile della pubblicazione;
- �O�D�J�D�U�D�Q�]�L�D�G�H�O�O�å�L�Q�W�H�J�U�L�W�¢���G�H�O�U�H�J�R�O�D�U�H�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D�F�R�P�S�O�H�W�H�]�]�D���G�H�O�O�D�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�¢���G�H�O�O�D�V�H�P�S�O�L�F�L�W�¢�G�L�F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�¢��
�G�H�O�O�å�R�P�R�J�H�Q�H�L�W�¢���G�H�O�O�D�I�D�F�L�O�H�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�¢�H�G�H�O�O�D�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�¢�D�L�G�R�F�X�P�H�Q�W�L�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�Q�H�O�O�D�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�¢dell’Ente, �O�å�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�O�R�U�R�S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�]�D�H�O�D
�U�L�X�W�L�O�L�]�]�D�E�L�O�L�W�¢���G�H�O�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�D�W�H��
I Responsabili della pubblicazione dei dati, o loro delegati, sono direttamente responsabili per:
- la regolarità del flusso delle informazioni da rendere pubbliche verso l’ufficio preposto alla pubblicazione sul sito web dell’Ente;
- �O�å�H�I�I�H�W�W�L�Y�D�H�F�R�U�U�H�W�W�D�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�L�G�R�F�X�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�H�G�H�L�G�D�W�L�G�D�S�X�E�E�O�L�F�D�U�H�V�X�O�V�L�W�R�Z�H�Edell’Ente, �V�H�]�L�R�Q�H“Amministrazione
Trasparente”;
- la decorrenza e la durata dell’obbligo di pubblicazione.
I �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�H�O�O�D�W�U�D�V�P�L�V�V�L�R�Q�H�G�H�Y�R�Q�R�L�Q�Y�L�D�U�H�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�D�O�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�G�H�O�O�D�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�L�G�R�F�X�P�H�Q�W�L���L�G�D�W�L�H�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�G�D�S�X�E�E�O�L�F�D�U�H
sul sito web dell’ente, sezione “Amministrazione Trasparente”, specificando la sottosezione nella quale devono essere pubblicati.
I �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�H�O�O�D�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�D�Q�Q�R�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�Hcomunque �H�Q�W�U�R�L�O�W�H�U�P�L�Q�H�G�L�V�F�D�G�H�Q�]�D�S�H�U�O�D�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�L�Q�G�L�F�D�W�R�Q�H�O�O�D�P�D�S�S�D
�G�H�J�O�L���R�E�E�O�L�J�K�L���G�L���3�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H��

06.8.4 - Art. 39 - Strutture di controllo sull'attuazione degli obblighi di trasparenza: funzioni e compiti

1. Il �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�G�H�O�O�DE.Q. “Supporto �D�O�6�H�J�U�H�W�D�U�L�RGenerale �Q�H�O�O�R�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�LGestione �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H�J�L�X�U�L�G�L�F�R- �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��
�3�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�HCorruzione �HTrasparenza” è �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�Rquale �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�G�H�O�F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�S�H�U�O�å�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�V�X
“Amministrazione Trasparente”. Il �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�G�H�O�O�D�'�L�U�H�]�L�R�Q�HGare �HContratti - Innovazione Tecnologica è �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�Rquale �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�W�H�F�Q�L�F�R�G�H�O
�V�L�W�R���Z�H�E���H���G�H�O�O�D���U�H�O�D�W�L�Y�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���W�H�F�Q�L�F�D���G�L���V�X�S�S�R�U�W�R��
���� Il �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�G�L�S�U�L�P�R�O�L�Y�H�O�O�R�G�H�O�O�å�H�I�I�H�W�W�L�Y�D�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�S�U�H�Y�L�V�W�L�G�D�O�O�D�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�Y�L�J�H�Q�W�Hè �H�I�I�H�W�W�X�D�W�R�G�D�L�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�H�O�O�D
�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�L�G�D�W�L�G�L�F�X�L�D�O�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�D�U�W��38, �D�S�S�R�V�L�W�D�P�H�Q�W�H�L�Q�G�L�F�D�W�L�S�H�U�F�L�D�V�F�X�Q�D�V�R�W�W�R�V�H�]�L�R�Q�H�Q�H�O�G�R�F�X�P�H�Q�W�R"mappa �G�H�J�O�Lobblighi", �F�R�V�W�L�W�X�H�Q�W�H
allegato 1 del presente P.T.P.C.T. 2025/2027.
���� In �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���L�V�X�G�G�H�W�W�L�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�F�R�Q�W�U�R�O�O�D�Q�R�H�P�R�Q�L�W�R�U�D�Q�R�L�O�U�L�V�S�H�W�W�R�G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�Q�H�O�O�D�V�H�]�L�R�Q�HAmministrazione Trasparente, �L�Q
�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�¢�Dquanto �S�U�H�Y�L�V�W�R�G�D�O�O�D�O�H�J�J�H190/2012, �G�D�OD.Lgs. �Q��33/2013, così �F�R�P�H�Q�R�Y�H�O�O�D�W�L�G�D�OD.Lgs. �Q��97/2016, �H�G�D�O�O�å�D�O�O�H�J�D�W�R1) �P�D�S�S�D�G�H�J�O�L
�R�E�E�O�L�J�K�L���G�L���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H��
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06.9 - Art. 40 - Misure di contrasto specifiche

Le �P�L�V�X�U�H�G�L�F�R�Q�W�U�D�V�W�R�V�S�H�F�L�I�L�F�K�H�V�L�F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�R�S�H�U�L�O�I�D�W�W�R�G�L�L�Q�F�L�G�H�U�H�V�X�S�U�R�E�O�H�P�L�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�L�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�Rl'analisi �G�H�O�U�L�V�F�K�L�R��Queste �P�L�V�X�U�H�V�R�Q�R
�S�H�Q�V�D�W�H�S�H�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�U�H�L�Q�P�R�G�R�P�L�U�D�W�R�H�G�H�I�I�L�F�D�F�H�D�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L�L�O�O�H�F�L�W�L�F�K�H�S�R�W�U�H�E�E�H�U�R�V�R�U�J�H�U�H�Q�H�L�G�L�Y�H�U�V�L�D�P�E�L�W�L�G�H�O�O�D�S�X�E�E�O�L�F�D�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���'�L
�V�H�J�X�L�W�R�V�R�Q�R�H�O�H�Q�F�D�W�H�G�L�Y�H�U�V�H�W�L�S�R�O�R�J�L�H�G�L�P�L�V�X�U�H�G�L�F�R�Q�W�U�D�V�W�R�V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���F�L�D�V�F�X�Q�D�P�L�U�D�W�D�D�U�D�I�I�R�U�]�D�U�H�O�D�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���O�å�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D�H�O�å�L�P�S�D�U�]�L�D�O�L�W�¢
�Q�H�O�O�å�D�]�L�R�Q�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��
1.Rispetto �G�H�L�W�H�U�P�L�Q�L�G�H�O�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���V�X�G�G�L�Y�L�V�L�S�H�U�W�L�S�R�O�R�J�L�D���F�R�Q�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H�D�L�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L�Q�R�Q�D�G�R�W�W�D�W�L�H�Q�W�U�R�L�W�H�U�P�L�Q�L�S�U�H�Y�L�V�W�L�R�D�G�R�W�W�D�W�L
�L�Q���U�L�W�D�U�G�R��
L’adozione �G�L�X�Q�V�L�V�W�H�P�D�G�L�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�F�R�Q�W�L�Q�X�R�F�R�Q�V�H�Q�W�H�G�L�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�U�L�W�D�U�G�L�R�F�D�U�H�Q�]�H���P�L�J�O�L�R�U�D�Q�G�R�O�D�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�H
�O�å�H�I�I�L�F�D�F�L�D�G�H�O�O�H�S�U�R�F�H�G�X�U�H�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��Questo �V�L�V�W�H�P�D�U�H�Q�G�H�S�R�V�V�L�E�L�O�H�O�å�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�G�L�H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�D�Q�R�P�D�O�L�H�Q�H�O�O�å�D�W�W�L�Y�L�W�¢�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���S�U�H�Y�H�Q�H�Q�G�R
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L�L�O�O�H�F�L�W�L��La �S�X�Q�W�X�D�O�L�W�¢�Q�H�O�O�å�D�G�R�]�L�R�Q�H�G�H�L�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�Lè �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�S�H�U�J�D�U�D�Q�W�L�U�H�X�Q�D�J�H�V�W�L�R�Q�H�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H�H�F�R�Q�I�R�U�P�H�D�O�O�H
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���Y�L�J�H�Q�W�L�����U�L�G�X�F�H�Q�G�R���L�O���U�L�V�F�K�L�R���G�L���S�U�D�W�L�F�K�H���Q�R�Q���F�R�U�U�H�W�W�H��
2. Controllo sullo stato di pubblicazione dei dati di competenza.
Al �I�L�Q�H�G�L�D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�O�D�U�H�J�R�O�D�U�L�W�¢�H�O�D�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�¢�G�H�L�I�O�X�V�V�L�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Lnonché �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�O�å�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�S�U�H�Y�L�V�W�L�G�D�O�O�D
�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�Y�L�J�H�Q�W�H��è �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R�X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�F�R�V�W�D�Q�W�H�V�X�O�O�R�V�W�D�W�R�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�L�G�D�W�L��La �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�D�G�H�L�G�D�W�L�F�R�Q�V�H�Q�W�H�G�L�P�R�Q�L�W�R�U�D�U�H
l'operato dell'Ente �U�L�G�X�F�H�Q�G�R�L�O�U�L�V�F�K�L�R�G�L�S�U�D�W�L�F�K�H�L�O�O�H�F�L�W�H��Il �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�G�H�O�O�D�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�L�G�D�W�L�G�H�Y�H�H�V�V�H�U�H�F�R�V�W�D�Q�W�H���D�O�I�L�Q�H�G�L�D�V�V�L�F�X�U�D�U�V�L�F�K�H�O�H
�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H���V�L�D�Q�R�H�I�I�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�U�H�V�H�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�Q�H�L�W�H�P�S�L�S�U�H�Y�L�V�W�L��L’accesso �D�L�G�D�W�L�S�X�E�E�O�L�F�D�W�L�U�D�I�I�R�U�]�D�O�D�O�H�J�L�W�W�L�P�L�W�¢�G�H�O�O�å�D�]�L�R�Q�H
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�����R�I�I�U�H�Q�G�R���X�Q�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�L���W�X�W�H�O�D���S�H�U���L���G�L�U�L�W�W�L���G�H�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���H���S�H�U���O�D���O�R�W�W�D���F�R�Q�W�U�R���O�D���F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H��
�����3�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�O���F�R�Q�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���H���Q�R�P�L�Q�H��
In �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�¢�D�O�O�D�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�Y�L�J�H�Q�W�H�L�Q�P�D�W�H�U�L�D�G�L�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���W�X�W�W�H�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�U�H�O�D�W�L�Y�H�D�J�O�L�L�Q�F�D�U�L�F�K�L�H�D�O�O�H�Q�R�P�L�Q�H�G�H�Y�R�Q�R�H�V�V�H�U�H�U�H�V�H�S�X�E�E�O�L�F�K�H
�F�R�Q�V�H�Q�W�H�Q�G�R�G�L�Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�O�D�U�H�J�R�O�D�U�L�W�¢�H�O�D�F�R�U�U�H�W�W�H�]�]�D�G�H�O�O�H�S�U�R�F�H�G�X�U�H��La �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�Y�H�L�Q�F�O�X�G�H�U�H���S�H�U�F�L�D�V�F�X�Q�L�Q�F�D�U�L�F�R���L�O�Q�R�P�L�Q�D�W�L�Y�R�G�H�O
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�R���L�O�W�L�S�R�G�L�L�Q�F�D�U�L�F�R���O�D�G�X�U�D�W�D�H�L�O�F�R�P�S�H�Q�V�R�S�U�H�Y�L�V�W�R���R�Y�H�S�U�H�Y�L�V�W�R��La �W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�V�Xqueste �W�H�P�D�W�L�F�K�Hè �Y�R�O�W�D�D�J�D�U�D�Q�W�L�U�H�F�K�H�R�J�Q�L�L�Q�F�D�U�L�F�R
�V�L�D�F�R�Q�I�H�U�L�W�R�V�X�O�O�D�E�D�V�H�G�L�F�U�L�W�H�U�L�R�J�J�H�W�W�L�Y�L�H�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�L��Inoltre, �O�D�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�F�R�Q�V�H�Q�W�H�X�Q�F�R�Q�W�L�Q�X�R�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�G�H�O�O�H�V�F�H�O�W�H�G�H�O�O�å�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��
�U�D�I�I�R�U�]�D�Q�G�R�O�D�I�L�G�X�F�L�D�G�H�L�F�L�W�W�D�G�L�Q�L�Q�H�L�F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�G�H�O�O�H�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L��L’Ente �S�U�H�Y�H�G�H�D�Q�F�K�H�X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�S�H�U�L�R�G�L�F�R�S�H�U�Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�F�K�H�W�X�W�W�H�O�H�Q�R�P�L�Q�H�H�J�O�L
�L�Q�F�D�U�L�F�K�L�V�L�D�Q�R�S�X�E�E�O�L�F�D�W�L�F�R�U�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�H�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�G�R�W�W�D�Q�G�R�P�L�V�X�U�H�F�R�U�U�H�W�W�L�Y�H�L�Q�F�D�V�R�G�L�R�P�H�V�V�D�R�L�Q�F�R�P�S�O�H�W�D�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O�S�L�H�Q�R
�U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���V�X�O�O�D���W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D��
4.Ricognizione dei procedimenti.
La �U�L�F�R�J�Q�L�]�L�R�Q�H�G�H�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Lè �X�Q�R�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�S�H�U�J�D�U�D�Q�W�L�U�H�O�D�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�H l'efficienza dell'operato dell'Ente,
�V�Y�R�O�J�H�Q�G�R�G�X�H�I�X�Q�]�L�R�Q�L�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L�L�Q�O�L�Q�H�D�F�R�Q�O�H�Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�Y�L�J�H�Q�W�L���'�D �X�Q�O�D�W�R���D�V�V�L�F�X�U�D�O�D�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���L�Q�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�¢all'art. 35 �G�H�OD.Lgs. 33/2013, �F�K�H
�L�P�S�R�Q�H�O�D�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L�S�H�U�F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H�D�F�L�W�W�D�G�L�Q�L�H�D�O�W�U�L�V�R�J�J�H�W�W�L�G�L�Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�O�D�F�R�U�U�H�W�W�H�]�]�D�G�H�O�O�H�D�]�L�R�Q�L�L�Q�W�U�D�S�U�H�V�H
�G�D�O�O�å�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��Dall'altro �O�D�W�R���O�D�U�L�F�R�J�Q�L�]�L�R�Q�H�G�H�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�Lè �X�W�L�O�H�S�H�U�O�D�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�G�H�L�W�H�U�P�L�Q�L���D�L�V�H�Q�V�L�G�H�O�O�DL.R. 7/2019 "Disposizioni
�S�H�U�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L�H�O�D�I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L�W�¢�G�H�O�O�å�D�]�L�R�Q�Hamministrativa", �F�K�H�V�W�D�E�L�O�L�V�F�H�L�W�H�P�S�L�G�L�D�G�R�]�L�R�Q�H�G�H�J�O�L�D�W�W�L�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L�H�O�H�P�R�G�D�O�L�W�¢�S�H�U
�J�D�U�D�Q�W�L�U�H�O�D�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢�L�Q�F�D�V�R�G�L�L�Q�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�R��Infatti, �D�L�V�H�Q�V�L�G�H�O�O�å�D�U�W���� �G�H�O�O�D�V�X�G�G�H�W�W�D�O�H�J�J�H�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�è�ï�L�Q�F�D�V�R�G�L�L�Q�H�U�]�L�D�L�O�S�R�W�H�U�H�V�R�V�W�L�W�X�W�L�Y�Rè
�D�W�W�U�L�E�X�L�W�R�D�O�G�L�U�L�J�H�Q�W�H�D�S�L�F�D�O�H�G�H�O�O�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D�L�Q�F�X�Lè �L�Q�V�H�U�L�W�R�O�å�X�I�I�L�F�L�R�S�U�H�S�R�V�W�R�D�O�O�å�H�P�D�Q�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�R�R���L�Q�P�D�Q�F�D�Q�]�D���D�O�I�X�Q�]�L�R�Q�D�U�L�R�G�Lpiù
elevato livello presente nell’amministrazione”.
La �U�L�F�R�J�Q�L�]�L�R�Q�H�G�H�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�V�F�H�D�O�O�D�F�U�H�D�]�L�R�Q�H�G�L�X�Q�V�L�V�W�H�P�D�G�L�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�F�R�V�W�D�Q�W�H�S�H�U�F�L�D�V�F�X�Q�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���F�R�Q�V�H�Q�W�H�Q�G�R�G�L�W�U�D�F�F�L�D�U�H
l'andamento �H�G�L�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�U�L�W�D�U�G�L���L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�H�R�L�Q�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�L��In �W�D�O�P�R�G�R���G�L�Y�H�Q�W�D�S�R�V�V�L�E�L�O�H�S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�F�K�H
�S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���I�D�Y�R�U�L�U�H���L�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�V�L���G�L���I�H�Q�R�P�H�Q�L���F�R�U�U�X�W�W�L�Y�L���R���S�U�D�W�L�F�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L��
5.Informatizzazione e tracciabilità.
L’informatizzazione �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�X�Q�R�W�U�D�L�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�S�H�U�O�D�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�H�L�O�F�R�Q�W�U�D�V�W�R�G�H�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�L�Qquanto �D�V�V�L�F�X�U�D�O�D�W�U�D�F�F�L�D�E�L�O�L�W�¢�G�L�W�X�W�W�H
�O�H�D�W�W�L�Y�L�W�¢�V�Y�R�O�W�H��La �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�¢�G�L�W�U�D�F�F�L�D�U�H�R�J�Q�L�S�D�V�V�D�J�J�L�R�U�H�Q�G�H�H�V�W�U�H�P�D�P�H�Q�W�H�G�L�I�I�L�F�L�O�H�R�F�F�X�O�W�D�U�H�D�W�W�L�Y�L�W�¢�L�O�O�H�F�L�W�H��poiché �R�J�Q�L�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�Hè �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�D
�H�I�D�F�L�O�P�H�Q�W�H�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�H�D�L�V�R�J�J�H�W�W�L�L�Q�F�D�U�L�F�D�W�L�G�L�Y�H�U�L�I�L�F�D�U�Q�H�O�D�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�¢���J�D�U�D�Q�W�H�Q�G�Rcosì �X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�F�R�V�W�D�Q�W�H�H�S�X�Q�W�X�D�O�H�V�X�O�O�D�U�H�J�R�O�D�U�L�W�¢�G�H�O�O�H
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�H�G�H�O�O�H�G�H�F�L�V�L�R�Q�L�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��Infatti, �V�H�G�D�X�Q�O�D�W�R�O�å�X�V�R�G�L�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�G�L�J�L�W�D�O�L�S�H�U�P�H�W�W�H�G�L�D�X�W�R�P�D�W�L�]�]�D�U�H�H�V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�U�H�P�R�O�W�H�G�H�O�O�H
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�D�O�O�å�D�O�W�U�R�U�L�G�X�F�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�O�D�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�¢�G�L�H�U�U�R�U�H�X�P�D�Q�R�R�G�L�P�D�Q�L�S�R�O�D�]�L�R�Q�H�G�H�L�G�D�W�L���3�H�U�W�D�Q�W�R���O�å�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�H�O�D
�W�U�D�F�F�L�D�E�L�O�L�W�¢�Q�R�Q�V�R�O�R�U�H�Q�G�R�Q�Rpiù �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L���P�D�J�L�R�F�D�Q�R�D�Q�F�K�H�X�Q�U�X�R�O�R�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�Q�H�O�O�D�O�R�W�W�D�D�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���R�I�I�U�H�Q�G�R
�X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���F�K�H���J�D�U�D�Q�W�L�V�F�H���O�D���F�R�U�U�H�W�W�H�]�]�D���H���O�D���W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���G�H�O�O�å�D�]�L�R�Q�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��
6. Nomina del responsabile del procedimento.
La �Q�R�P�L�Q�D�G�H�O�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�G�H�O�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�Rè �X�Q�D�P�L�V�X�U�D�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�F�K�H�U�L�V�S�R�Q�G�H�D�O�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�G�L�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���G�L�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D�H
�V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�Hdell'azione �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��Ove �Q�R�Q�V�L�D�S�R�V�V�L�E�L�O�H�D�S�S�O�L�F�D�U�H�O�D�U�R�W�D�]�L�R�Q�H�F�R�P�H�P�L�V�X�U�D�G�L�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�F�R�Q�W�U�R�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���O�D�Q�R�P�L�Q�D�G�L
�X�Q�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�G�H�O�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�G�L�Y�H�Q�W�D�F�U�X�F�L�D�O�H���J�D�U�D�Q�W�H�Q�G�R�D�X�W�R�Q�R�P�L�D�H�W�U�D�F�F�L�D�E�L�O�L�W�¢�Q�H�O�O�å�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�H�D�W�W�L�Y�L�W�¢�V�Y�R�O�W�H���3�U�H�G�H�W�W�D�V�F�H�O�W�D�I�D�F�L�O�L�W�D�O�D
�F�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H�G�H�O�O�H�D�W�W�L�Y�L�W�¢�H�G�H�O�O�H�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�¢���S�U�H�Y�H�Q�H�Q�G�R�O�å�L�V�R�O�D�P�H�Q�W�R�G�L�F�R�P�S�L�W�L�V�S�H�F�L�I�L�F�L���H�S�U�R�P�X�R�Y�Hl'articolazione �G�H�O�O�H�F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�O�D
c.d. “segregazione delle funzioni”, che contribuisce a prevenire conflitti di interesse e fenomeni di corruzione.
7. Individuazione responsabile per la pubblicazione e la trasmissione dei dati, dei documenti e delle informazioni.
La �P�L�V�X�U�D�V�L�S�R�Q�H�F�R�P�H�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�O�å�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�S�U�H�Y�L�V�W�L�G�D�O�O�D�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�Y�L�J�H�Q�W�H��Tale �V�L�V�W�H�P�D�D�V�V�L�F�X�U�D�F�K�H�R�J�Q�L
�G�D�W�R�H�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���V�R�J�J�H�W�W�R�D�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D���V�L�D�U�H�V�R�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�L�Q�P�R�G�R�F�R�P�S�O�H�W�R�H�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�R���U�L�V�S�H�W�W�D�Q�G�R�L�S�U�L�Q�F�L�S�L�G�L�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�¢��
�F�K�L�D�U�H�]�]�D���H���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R��
I Responsabili �G�H�O�O�D�W�U�D�V�P�L�V�V�L�R�Q�H�H�G�H�O�O�D�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�L�G�R�F�X�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�H�G�H�L�G�D�W�L�G�H�Y�R�Q�R���U�D�F�F�R�J�O�L�H�U�H�L�G�R�F�X�P�H�Q�W�L���L�G�D�W�L���O�H�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L
�R�J�J�H�W�W�R�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�Q�H�O�D�F�R�P�S�O�H�W�H�]�]�D���J�D�U�D�Q�W�L�U�Q�H�O�Dqualità �V�H�Q�]�D�F�K�Hciò �S�R�V�V�D�U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H�P�R�W�L�Y�R�S�H�U�R�P�H�V�V�D�R �U�L�W�D�U�G�D�W�D
�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�L�G�D�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�R�G�R�F�X�P�H�Q�W�L(art. �� D.lgs.33/2013); �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�L�O�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�R�H�U�H�J�R�O�D�U�H�I�O�X�V�V�R�G�H�O�O�H�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�G�D�S�X�E�E�O�L�F�D�U�H�Q�H�O
�U�L�V�S�H�W�W�R�G�H�L�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�D�E�L�O�L�W�L�G�D�O�O�Dlegge; �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�G�H�O�O�å�D�Y�Y�H�Q�X�W�D�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�Q�H�O�O�D�V�H�]�L�R�Q�H“Amministrazione Trasparente”; �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�O�D�F�R�U�U�H�W�W�D
pubblicazione (contenuti e collocazione); archiviare il materiale pubblicato secondo le modalità previste dalla legge in materia.
Anche questa �P�L�V�X�U�D�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�V�F�H�D�S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�L�O�U�L�V�F�K�L�R�G�L�S�U�D�W�L�F�K�H�L�O�O�H�F�L�W�H���I�D�Y�R�U�H�Q�G�R�O�D�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�Q�H�O�O�H�D�W�W�L�Y�L�W�¢�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�H�J�D�U�D�Q�W�H�Q�G�R�O�D�F�R�U�U�H�W�W�D
�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���H���J�O�L���D�O�W�U�L���V�R�J�J�H�W�W�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�L��
8. Regolarità degli atti adottati.
L’attività �G�L�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R�V�X�O�O�D�U�H�J�R�O�D�U�L�W�¢�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�G�H�J�O�L�D�W�W�L�Y�L�H�Q�H�V�Y�R�O�W�D�L�Q�F�R�Q�I�R�U�P�L�W�¢�F�R�Qquanto �G�L�V�S�R�V�W�R�G�D�O�O�å�D�U�W�L�F�R�O�R147-bis, �F�R�P�P�D����
�G�H�O�'�H�F�U�H�W�RLegislativo �Q��267/2000, �V�R�W�W�R�O�D�G�L�U�H�]�L�R�Q�H�G�H�O�6�H�J�U�H�W�D�U�L�RGenerale �Q�H�O�U�L�J�R�U�R�V�R�U�L�V�S�H�W�W�R�G�H�O�O�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�F�R�Q�W�H�Q�X�W�H�Q�H�J�O�L�D�U�W�L�F�R�O�L10-14 �G�H�O
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Regolamento �S�H�U�O�D�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�H�O�å�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�G�H�L�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�L�Q�W�H�U�Q�Ldell'Ente. �6�Lè �S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R�D�F�D�O�L�E�U�D�U�H�O�D�V�H�O�H�]�L�R�Q�H�G�H�J�O�L�D�W�W�L�G�D�V�R�W�W�R�S�R�U�U�H�D
�F�R�Q�W�U�R�O�O�R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Q�G�R�V�L�V�X�O�O�H�D�U�H�H�G�H�O�O�å�D�W�W�L�Y�L�W�¢�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�F�K�H���D�O�O�D�O�X�F�H�G�H�J�O�L�H�V�L�W�L�G�H�L�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�G�L�J�H�V�W�L�R�Q�H�H�G�L�O�H�J�L�W�W�L�P�L�W�¢�F�R�Q�G�R�W�W�L�Q�H�O�O�å�D�Q�Q�R
�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���K�D�Q�Q�R�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�R�S�U�R�I�L�O�L�G�L�F�U�L�W�L�F�L�W�¢�H�U�L�V�X�O�W�D�Q�R���S�H�U�W�D�Q�W�R���P�D�J�J�L�R�U�P�H�Q�W�H�H�V�S�R�V�W�H�D�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�L�U�U�H�J�R�O�D�U�L�W�¢��Inoltre, è �V�W�D�W�R�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R
�S�U�R�F�H�G�H�U�H�D�G�X�Q�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�G�H�O�S�L�D�Q�R�G�H�L�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�F�R�Q�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�D�V�S�H�F�L�I�L�F�L�I�D�W�W�R�U�L�G�L�U�L�V�F�K�L�R�F�K�H�F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�R�L�Q�P�L�V�X�U�Dpiù �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�W�D�O�X�Q�L
�S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L�U�L�V�S�H�W�W�R�D�G�D�O�W�U�L��In �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���V�Lè �V�W�D�E�L�O�L�W�R�G�L�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�H�L�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�L�Q�P�D�W�H�U�L�D�G�L�F�R�Q�W�U�D�W�W�L�S�X�E�E�O�L�F�L���D�Q�F�K�H�D�O�O�D�O�X�F�H�G�H�O�O�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H
�Q�R�Y�L�W�¢�L�Q�W�U�R�G�R�W�W�H�G�D�OCodice �G�H�LContratti �3�X�E�E�O�L�F�L�G�L�F�X�L�D�O�'�H�F�U�H�W�RLegislativo �Q������������������ �S�H�U�W�D�Q�W�R���S�H�U�O�H�U�D�J�L�R�Q�L�V�R�S�U�D�H�V�S�R�V�W�H���Y�H�U�U�¢�H�I�I�H�W�W�X�D�W�R�X�Q
focus più specifico sugli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di cui all’art. 50, comma 1, lettere a) e b), del D.Lgs. 36/2023.
A �S�D�U�W�L�U�H�G�D�O�O�å�D�Q�Q�R2025, �L�O�V�R�U�W�H�J�J�L�R�H�L�O�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�G�H�J�O�L�D�W�W�L�V�D�U�D�Q�Q�R�H�I�I�H�W�W�X�D�W�L���F�R�Q�F�D�G�H�Q�]�Dquadrimestrale, �P�H�G�L�D�Q�W�H�O�å�X�W�L�O�L�]�]�R�G�H�O�O�D�S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�DPICO
PIAO, che garantisce la piena casualità della selezione.

07.1 - CAPO VII - MONITORAGGIO - Art. 41 - Monitoraggio e controllo

Al �I�L�Q�H�G�L�S�R�W�H�U�Y�D�O�X�W�D�U�H�O�å�H�I�I�L�F�D�F�L�D�G�H�O�O�H�P�L�V�X�U�H�D�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�H�Q�H�O�3�L�D�Q�R��l’Ente �S�U�R�J�U�D�P�P�D�L�O�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�G�H�O�O�H�V�L�Q�J�R�O�H�P�L�V�X�U�H�G�L�W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R
del rischio, come individuate nella sottostante Tabella.
Tale �I�D�V�H�G�LMonitoraggio è �D�W�W�X�D�W�D�G�D�J�O�L�V�W�H�V�V�L�V�R�J�J�H�W�W�L�F�K�H�S�D�U�W�H�F�L�S�D�Q�R�D�O�S�U�R�F�H�V�V�R�G�L�J�H�V�W�L�R�Q�H�G�H�O�U�L�V�F�K�L�R���L�Q�V�W�U�H�W�W�D�F�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�H�F�R�Q�L�O�V�L�V�W�H�P�D�G�L
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H��

Considerate le dimensioni dell’Ente, la Città Metropolitana di Palermo ha previsto un sistema di monitoraggio su due livelli:
- livello 1 - è attuato dai Dirigenti Responsabili delle singole Direzioni;
- �O�L�Y�H�O�O�R�� - è �D�W�W�X�D�W�R�G�D�ORPCT, �F�R�D�G�L�X�Y�D�W�R�G�D�O�O�DE.Q. �è�6�X�S�S�R�U�W�R�D�O�6�H�J�U�H�W�D�U�L�RGenerale �Q�H�O�O�R�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�LGestione �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H�J�L�X�U�L�G�L�F�R-
amministrativa, Prevenzione Corruzione e Trasparenza”.
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07.2 - CAPO VII - MONITORAGGIO - Art. 41 - Monitoraggio e controllo

07.3 - Art. 42 - Monitoraggio di primo livello

1.I �'�L�U�L�J�H�Q�W�L�V�R�Q�R�W�H�Q�X�W�L�D�G�D�V�V�L�F�X�U�D�U�Hl'attuazione �G�H�O�O�H�P�L�V�X�U�H�G�H�O�3�L�D�Q�Rnonché �G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�V�X“Amministrazione Trasparente” �Q�H�O�O�H
�'�L�U�H�]�L�R�Q�L���G�L���S�U�R�S�U�L�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���H���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�Q�H���L�O���F�R�V�W�D�Q�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R��
���� Il �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�G�L�S�U�L�P�R�O�L�Y�H�O�O�R�V�X�O�O�D�F�R�U�U�H�W�W�D�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�F�R�Q�W�H�Q�X�W�H�Q�H�OPTPCT �Y�L�H�Q�H�H�V�S�O�H�W�D�W�R�G�D�L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L�Q�H�O�O�H�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�H
�'�L�U�H�]�L�R�Q�L�L�Q�U�H�O�D�]�L�R�Q�H�D�L�F�R�P�S�L�W�L�H�I�X�Q�]�L�R�Q�L�D�V�V�H�J�Q�D�W�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�O�D�S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�G�L�D�W�W�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�L���U�H�O�D�]�L�R�Q�L�H�U�H�S�R�U�W�V�H�F�R�Q�G�R�O�D�W�H�P�S�L�V�W�L�F�D
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�D�Q�H�O�3�L�D�Q�R���'�H�O�O�H�D�W�W�L�Y�L�W�¢�F�R�U�U�H�O�D�W�H�D�O�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�V�X�O�O�å�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�H�P�L�V�X�U�H���L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L�G�D�U�D�Q�Q�R�F�R�J�Q�L�]�L�R�Q�H�D�ORPCT �V�H�F�R�Q�G�R�O�H�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L
�I�R�U�Q�L�W�H���Q�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���3�L�D�Q�R��
Al �I�L�Q�H�G�H�O�F�R�U�U�H�W�W�R�D�V�V�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�G�H�J�O�L�R�E�E�O�L�J�K�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�S�U�H�Y�L�V�W�L�G�D�O�O�D�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�Y�L�J�H�Q�W�H���D�Q�F�K�H�S�H�U�L�O�W�U�L�H�Q�Q�L�R2025-2027 �V�R�Q�R�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�H
�V�S�H�F�L�I�L�F�K�H�D�W�W�L�Y�L�W�¢���U�L�H�S�L�O�R�J�D�W�H�L�Q�X�Q�å�D�S�S�R�V�L�W�D�P�D�S�S�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�DAllegato 1 – Elenco �R�E�E�O�L�J�K�L�G�L�S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H2025-2027. Nello �V�S�H�F�L�I�L�F�R���S�H�U�R�J�Q�L
�V�L�Q�J�R�O�R�F�R�Q�W�H�Q�X�W�Rdell'obbligo �Y�L�H�Q�H�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�R�L�O�V�R�J�J�H�W�W�R�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�G�H�O�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���L�Q�W�H�V�Rquale �'�L�U�L�J�H�Q�W�H�G�H�O�O�D�'�L�U�H�]�L�R�Q�H�G�H�S�X�W�D�W�R�D�G�H�I�I�H�W�W�X�D�U�H
�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�L���G�L���S�U�L�P�R���O�L�Y�H�O�O�R���V�X�O�O�å�D�V�V�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�E�E�O�L�J�K�L���G�L���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�����H�Q�W�U�R���O�H���V�F�D�G�H�Q�]�H���L�Y�L���L�Q�G�L�F�D�W�H��
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07.4 - Art. 43 - Monitoraggio di secondo livello

Il �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�G�L�V�H�F�R�Q�G�R�O�L�Y�H�O�O�R�D�W�W�X�D�W�R�G�D�ORPCT, �F�R�D�G�L�X�Y�D�W�R�G�D�O�O�DE.Q. �è�6�X�S�S�R�U�W�R�D�O�6�H�J�U�H�W�D�U�L�RGenerale �Q�H�O�O�R�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�LGestione
finanziaria e giuridico - amministrativa, Prevenzione Corruzione e Trasparenza”, si espleta attraverso:
- Monitoraggio sugli adempimenti relativi alla trasparenza e anticorruzione previsti dal Piano con redazione di relazione semestrale;
- Monitoraggio �F�R�V�W�D�Q�W�H�G�H�O�O�D�V�H�]�L�R�Q�H“Amministrazione Trasparente” �F�R�Q�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H�G�L�H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�V�F�R�V�W�D�P�H�Q�W�L�D�LDirigenti/Referenti �HResponsabili
della pubblicazione;
- Report quadrimestrale �V�X�L�U�L�V�X�O�W�D�W�L�G�H�O�O�å�D�W�W�L�Y�L�W�¢�G�L�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R�G�L�U�H�J�R�O�D�U�L�W�¢�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�F�R�Q�L�Q�Y�L�R�G�L�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�L�D�L�V�L�Q�J�R�O�LResponsabili
firmatari degli atti;
- Direttive e incontri di approfondimento mirati all’analisi di eventuali criticità riscontrate e all’individuazione, in maniera condivisa di possibili soluzioni;
- Monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi di performance collegati agli obiettivi anticorruzione;
- Monitoraggio sull’applicazione delle misure di trattamento del rischio secondo la tempistica prevista per ciascuna misura.

07.5 - Art. 44 - Risultati del monitoraggio anno 2024

1. In �D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�Lquanto �S�U�H�Y�L�V�W�R�Q�H�OPTPCT �������� - ���������� �L�O�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�V�X�O�O�å�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�H�P�L�V�X�U�H�G�L�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�Hè �V�W�D�W�R�D�W�W�X�D�W�R
�F�R�Q�F�D�G�H�Q�]�D�V�H�P�H�V�W�U�D�O�H�G�D�ORPCT, �F�R�Q�L�O�V�X�S�S�R�U�W�R�G�H�O�O�DE.Q. �è�6�X�S�S�R�U�W�R�D�O�6�H�J�U�H�W�D�U�L�RGenerale �Q�H�O�O�R�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�LGestione �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H
giuridico - amministrativa, Prevenzione Corruzione e Trasparenza”.
���� La �Y�H�U�L�I�L�F�D�V�H�P�H�V�W�U�D�O�H�K�D�O�R�V�F�R�S�R�G�L�D�F�F�H�U�W�D�U�H�O�D�F�R�U�U�H�W�W�D�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�H�P�L�V�X�U�H�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�H�Q�H�O�3�L�D�Q�R���V�H�F�R�Q�G�R�O�H�P�R�G�D�O�L�W�¢�H�W�H�P�S�L�S�U�H�Y�L�V�W�L��
nonché l’efficacia delle stesse in termini di prevenzione del rischio di fenomeni corruttivi.
����Nel �F�R�P�S�O�H�V�V�R���V�H�S�S�X�U�F�R�Q�P�D�U�J�L�Q�L�G�L�P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R��è �V�W�D�W�R�U�L�O�H�Y�D�W�R�X�Q�E�X�R�Q�O�L�Y�H�O�O�R�G�L�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�H�P�L�V�X�U�H�S�U�H�Y�L�V�W�H���V�L�D�G�L�F�D�U�D�W�W�H�U�H�J�H�Q�H�U�D�O�H�F�K�H
�V�S�H�F�L�I�L�F�K�H��L’attività �V�Y�R�O�W�Ddall’Ente è �V�W�D�W�D�R�J�J�H�W�W�R�G�L�S�H�U�L�R�G�L�F�D�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�H�G�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�D�P�D�S�S�D�W�X�U�D�G�H�L�S�U�R�F�H�V�V�L�U�L�H�Q�W�U�D�Q�W�L�Q�H�O�O�H�D�U�H�H�D�U�L�V�F�K�L�R
�S�U�H�Y�L�V�W�H�Q�H�O�3�L�D�Q�R���F�R�Q�O�D�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�G�H�L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L��Titolari �G�LE.Q, �H�G�H�LCollaboratori �L�Q�F�D�U�L�F�D�W�L�S�H�U�O�å�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�3�L�D�Q�R�H�O�DTrasparenza. Questa
�P�R�G�D�O�L�W�¢���K�D���I�D�Y�R�U�L�W�R�����L�Q���O�L�Q�H�D���G�L���P�D�V�V�L�P�D�����L�O���E�X�R�Q���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D��
���� Le �U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H�G�H�L�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�V�H�P�H�V�W�U�D�O�L���F�R�Q�W�H�Q�H�Q�W�L�O�H�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�L�V�X�O�O�H�F�U�L�W�L�F�L�W�¢�H�P�H�U�V�H���K�D�Q�Q�R�F�R�V�W�L�W�X�L�W�R�O�D�E�D�V�H�G�L�S�D�U�W�H�Q�]�D�S�H�U�O�D�S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H
delle misure per il triennio 2025-2027, con l’obiettivo di superare le anomalie rilevate e di apportare i correttivi necessari.
5. �'�H�L�U�L�V�X�O�W�D�W�L�G�H�O�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�V�Lè �G�D�W�R�F�R�Q�W�R�D�Q�F�K�H�Q�H�O�O�D�U�H�O�D�]�L�R�Q�H�D�Q�Q�X�D�O�H�G�H�ORPCT �S�H�U�O�å�D�Q�Q�R���������� �G�L�F�X�L�D�O�O�å�D�U�W��1, �F�R�P�P�D14, �G�H�O�O�D�O�H�J�J�H�Q��
190/2012, �S�X�E�E�O�L�F�D�W�D�V�X�O�V�L�W�R�G�H�O�O�å�H�Q�W�H���Q�H�O�O�å�D�S�S�R�V�L�W�D�V�H�]�L�R�Q�HAmministrazione �W�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H– Altri �F�R�Q�W�H�Q�X�W�L– �3�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�DCorruzione - Relazione
annuale del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.
���� In �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�Rall'ipotesi �G�L�H�Y�H�Q�W�R�F�R�U�U�X�W�W�L�Y�R�Y�H�U�L�I�L�F�D�W�R�V�Lnell'anno ���������� �F�K�H�K�D�F�R�L�Q�Y�R�O�W�R�X�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�Hdell’Ente, �V�L�L�O�O�X�V�W�U�D�Q�R�O�H�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L�P�L�V�X�U�H
�D�G�R�W�W�D�W�H��In �S�U�L�P�R�O�X�R�J�R���L�O�G�L�U�L�J�H�Q�W�H�K�D�D�Y�R�F�D�W�R�Dsé �O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�L�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�D�V�V�H�J�Q�D�W�H�D�O�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�F�R�L�Q�Y�R�O�W�R���L�Qun'ottica �G�L�F�R�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R�G�H�O
�U�L�V�F�K�L�R�G�L�X�O�W�H�U�L�R�U�L�H�S�L�V�R�G�L�F�R�U�U�X�W�W�L�Y�L���6�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���G�R�S�R�D�Y�H�U�Y�D�O�X�W�D�W�Rl'impatto dell'evento �V�X�O�O�å�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�H�D�O�I�L�Q�H�G�L�J�D�U�D�Q�W�L�U�H�L�O�U�H�J�R�O�D�U�H
�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�D�W�W�L�Y�L�W�¢���O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�L�V�R�Q�R�V�W�D�W�H�D�V�V�H�J�Q�D�W�H�D�G�D�O�W�U�L�G�X�H�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�Lcosì �G�D�D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�X�Q�P�D�J�J�L�R�U�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�G�H�O�V�H�U�Y�L�]�L�R��Inoltre, �D�O�I�L�Q�H�G�L
�S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�L�O�U�L�S�H�W�H�U�V�L�G�L�V�L�P�L�O�L�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�H�I�D�Y�R�U�L�U�H�X�Q�D�P�E�L�H�Q�W�H�G�L�O�D�Y�R�U�R�V�H�P�S�U�Hpiù �H�W�L�F�R�H�F�R�Q�I�R�U�P�H�D�O�O�H�Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�D�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���V�R�Q�R�V�W�D�W�H�D�G�R�W�W�D�W�H
�X�O�W�H�U�L�R�U�L�P�L�V�X�U�H�G�L�U�R�W�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�L�Q�W�X�W�W�Rl’Ente, �L�Q�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�P�R�G�R�D�O�O�å�L�Q�W�H�U�Q�R�G�H�O�O�D�'�L�U�H�]�L�R�Q�H�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�D��La �U�R�W�D�]�L�R�Q�H�G�H�O�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q�I�D�W�W�L��
�U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�X�Q�R�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�Y�R�O�W�R�D�J�D�U�D�Q�W�L�U�Hl'efficacia �G�H�O�O�H�S�R�O�L�W�L�F�K�H�G�L�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�D�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���L�Q�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�L�Q�D�U�H�H�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�H�V�W�U�D�W�H�J�L�F�K�H
dell’Ente, �G�R�Y�H�L�O�U�L�V�F�K�L�R�F�R�U�U�X�W�W�L�Y�Rè �P�D�J�J�L�R�U�H��Tali �P�L�V�X�U�H�V�L�L�Q�V�H�U�L�V�F�R�Q�R�L�Q�X�Qpiù �D�P�S�L�R�S�U�R�F�H�V�V�R�G�L�S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�G�H�J�O�L�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�G�L�Y�L�J�L�O�D�Q�]�D��
necessari a prevenire l’instaurarsi di situazioni di conflitti di interesse, nonché a promuovere una cultura dell'integrità all'interno dell’Ente.
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08.1 Capo VIII - Antiriciclaggio - Art. 45

Le �S�X�E�E�O�L�F�K�H�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L�V�R�Q�R�W�H�Q�X�W�H�D�G�D�G�R�W�W�D�U�H�P�L�V�X�U�H�G�L�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�G�H�O�U�L�F�L�F�O�D�J�J�L�R�H�G�H�O�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�G�H�O�W�H�U�U�R�U�L�V�P�R�D�L�V�H�Q�V�Ldell'art. 10 �G�H�O�G��
lgs. n. 231/2007 (cd. decreto antiriciclaggio).
Tali �S�U�H�V�L�G�L���D�O�S�D�U�L�G�Lquelli �D�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���V�R�Q�R�G�D�L�Q�W�H�Q�G�H�U�V�L�F�R�P�H�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�G�L�F�U�H�D�]�L�R�Q�H�G�L�Y�D�O�R�U�H�S�X�E�E�O�L�F�R���H�V�V�H�Q�G�R�Y�R�O�W�L�D�I�U�R�Q�W�H�J�J�L�D�U�H�L�O�U�L�V�F�K�L�R�F�K�H
l'amministrazione �H�Q�W�U�L�L�Q�F�R�Q�W�D�W�W�R�F�R�Q�V�R�J�J�H�W�W�L�F�R�L�Q�Y�R�O�W�L�L�Q�D�W�W�L�Y�L�W�¢�F�U�L�P�L�Q�D�O�L��Nell'attuale �P�R�P�H�Q�W�R�V�W�R�U�L�F�R��l'apparato �D�Q�W�L�U�L�F�L�F�O�D�J�J�L�R���F�R�P�Hquello
�D�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H��può �G�D�U�H�X�Q�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�D�O�O�D�S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�G�H�L�U�L�V�F�K�L�G�L�L�Q�I�L�O�W�U�D�]�L�R�Q�H�F�U�L�P�L�Q�D�O�Hnell'impiego �G�H�L�I�R�Q�G�L�U�L�Y�H�Q�L�H�Q�W�L�G�D�OPNRR,
�F�R�Q�V�H�Q�W�H�Q�G�R�O�D�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�D�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�G�L�H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�V�R�V�S�H�W�W�L�G�L�V�Y�L�D�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�U�L�V�R�U�V�H�U�L�V�S�H�W�W�Rall'obiettivo �S�H�U�F�X�L�V�R�Q�R�V�W�D�W�H�V�W�D�Q�]�L�D�W�H�H�G�H�Y�L�W�D�Q�G�R
che le stesse finiscano per alimentare l'economia illegale.
La �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�H�O�D�P�D�S�S�D�W�X�U�D�G�H�L�U�L�V�F�K�L�V�R�Q�R�W�U�D�L�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L�D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�L�L�P�S�R�V�W�L�D�J�O�L�X�I�I�L�F�L�S�X�E�E�O�L�F�L�D�Q�F�K�H�G�D�O�O�D�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�D�Q�W�L�U�L�F�L�F�O�D�J�J�L�R��L'art. 10,
�F�R�P�P�D���� �G�H�O�G���O�J�V���Q��231/2007, �U�L�F�K�L�H�G�H�L�Q�I�D�W�W�L�D�O�O�H�S�X�E�E�O�L�F�K�H�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L�G�L�P�D�S�S�D�U�H�L�S�U�R�F�H�V�V�L�L�Q�W�H�U�Q�L�L�Q�P�R�G�R�G�D�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H�H�S�U�H�V�L�G�L�D�U�H�O�H�D�U�H�H
�G�L�D�W�W�L�Y�L�W�¢�P�D�J�J�L�R�U�P�H�Q�W�H�H�V�S�R�V�W�H�D�O�U�L�V�F�K�L�R�G�L�U�L�F�L�F�O�D�J�J�L�R�H�G�L�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�G�H�O�W�H�U�U�R�U�L�V�P�R���Y�D�O�X�W�D�Q�G�R�O�H�F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�K�H�V�R�J�J�H�W�W�L�Y�H���L�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L�H�O�H
�D�W�W�L�Y�L�W�¢�G�H�L�V�R�J�J�H�W�W�L�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�L�D�L�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L��Il �P�H�G�H�V�L�P�R�D�U�W�L�F�R�O�R���D�O�F�R�P�P�D���� �V�W�D�E�L�O�L�V�F�H�F�K�H�O�H�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L�S�X�E�E�O�L�F�K�H�V�R�Q�R�W�H�Q�X�W�H
�D�G�L�Q�I�R�U�P�D�U�H�O�DUIF �G�L�V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L�U�L�W�H�Q�X�W�H�F�R�U�U�H�O�D�W�H�D�I�D�W�W�L�V�S�H�F�L�H�G�L�U�L�F�L�F�O�D�J�J�L�R�H�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�G�H�O�W�H�U�U�R�U�L�V�P�R���G�L�F�X�L�Y�H�Q�J�R�Q�R�D�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�Dnell'esercizio
�G�H�O�O�D���S�U�R�S�U�L�D���D�W�W�L�Y�L�W�¢���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H��
L'Autorità �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�D�U�L�F�H�Y�H�U�Hall'interno dell'Ente �O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�L�L�Q�P�H�U�L�W�R�D�O�O�H�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L�V�R�V�S�H�W�W�H���D�Y�D�O�X�W�D�U�H�H�D�W�U�D�V�P�H�W�W�H�U�H�O�H�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�L�D�O�O�D
UIF è il "Soggetto Gestore".
Il Gestore è �L�O�G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L�R�G�H�O�O�H�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�L�H�I�I�H�W�W�X�D�W�H�G�D�S�D�U�W�H�G�H�J�O�L�X�I�I�L�F�L�F�K�H�U�L�O�H�Y�D�Q�R�X�Q�å�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�V�R�V�S�H�W�W�D���V�H�F�R�Q�G�Rquanto �S�U�H�Y�L�V�W�Rall'art. 35 �G�H�O
D.lgs. n. 231/2007 e ss.mm.ii. e alla luce degli indicatori di anomalia definiti all'art. 2 del provvedimento UIF del 23 aprile 2018.
La �V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H�G�H�Y�H�F�R�Q�W�H�Q�H�U�H�W�X�W�W�L�J�O�L�H�O�H�P�H�Q�W�L�H�O�D�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�X�W�L�O�L�S�H�U�F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H�O�D�Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�V�X�O�O�D�I�R�Q�G�D�W�H�]�]�D�H�V�X�O�O�å�H�I�I�H�W�W�L�Y�D�U�L�O�H�Y�D�Q�]�D�G�H�O�O�D
�V�W�H�V�V�D��
Il Gestore �G�R�S�R�D�W�W�H�Q�W�D�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D���Y�D�O�X�W�D�W�H�P�S�H�V�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�O�D�I�R�Q�G�D�W�H�]�]�D�H�O�å�H�I�I�H�W�W�L�Y�D�U�L�O�H�Y�D�Q�]�D�G�H�O�O�D�V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H�V�X�O�O�å�R�S�H�U�D�]�L�R�Q�H�V�R�V�S�H�W�W�D�H���V�H�Q�]�D
ritardo, inoltra la segnalazione all’UIF in via telematica, tramite il portale INFOSTAT-UIF della Banca d’Italia.

09.1 Capo IX - Disposizioni finali - Art. 46 - Misure per le società in house

Le �V�R�F�L�H�W�¢�L�Q�K�R�X�V�H��nonché quelle �L�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�S�X�E�E�O�L�F�R���G�H�O�O�DCittà Metropolitana �G�L�3�D�O�H�U�P�R�K�D�Q�Q�R�O�å�R�E�E�O�L�J�R�G�L�D�S�S�O�L�F�D�U�H�O�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�L�Q�P�D�W�H�U�L�D�G�L
�W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�H�V�R�Q�R���L�Q�R�O�W�U�H���W�H�Q�X�W�H�D�G�D�S�S�O�L�F�D�U�H���L�Q�W�H�U�P�L�Q�L�G�L�S�U�L�Q�F�L�S�L�R���J�O�L�L�Q�G�L�U�L�]�]�L�H�O�H�S�U�H�V�F�U�L�]�L�R�Q�L�G�H�O�S�U�H�V�H�Q�W�H�3�L�D�Q�R�P�H�G�L�D�Q�W�H�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�G�H�L�S�U�R�S�U�L
�U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�L���H���S�U�R�F�H�G�X�U�H��
La Direzione Ragioneria Generale vigila sulla corretta applicazione del presente articolo.

09.2 - Art. 47 - Modulistica dichiarativa

�6�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�D�O�O�å�D�G�R�]�L�R�Q�H�G�H�OPIAO - �6�H�]�L�R�Q�HRischi Corruttivi �HTrasparenza �V�D�U�D�Q�Q�R�U�H�V�L�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�O�O�DE.Q. �è�6�X�S�S�R�U�W�R�D�O�6�H�J�U�H�W�D�U�L�RGenerale
�Q�H�O�O�R�V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�G�H�O�O�H�I�X�Q�]�L�R�Q�LGestione �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�H�J�L�X�U�L�G�L�F�R- �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���3�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�HCorruzione �HTrasparenza”, �L�Q�X�Q�å�R�W�W�L�F�D�G�L�I�D�W�W�L�Y�D
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���L�P�R�G�H�O�O�L�G�L�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H�F�K�H�L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L���L�W�L�W�R�O�D�U�L�G�LE.Q., �LResponsabili �G�L�3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���L�'�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�H�LConsulenti �H�V�W�H�U�Q�L�F�K�H
�S�D�U�W�H�F�L�S�D�Q�R�D�O�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���V�Y�R�O�J�H�Q�G�R�I�X�Q�]�L�R�Q�L�H���R�F�R�P�S�L�W�L���D�Q�F�K�H�H�Q�G�R�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�D�O�L���S�R�W�U�D�Q�Q�R�X�W�L�O�L�]�]�D�U�H�S�H�U�U�H�Q�G�H�U�H�O�H�G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�L
di competenza, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dal D.P.R. n. 445/2000.

09.3 - Art. 48 - Entrata in vigore e notificazione

Il �S�U�H�V�H�Q�W�H�3�L�D�Q�RTriennale �G�L�3�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�G�H�O�O�DCorruzione �H�G�H�O�O�DTrasparenza �H�Q�W�U�D�L�Q�Y�L�J�R�U�H�F�R�Q�O�D�H�V�H�F�X�W�L�Y�L�W�¢�G�H�O�'�H�F�U�H�W�R�G�L�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�G�H�OPIAO
2025-2027 �H�Y�L�H�Q�H��altresì, �S�X�E�E�O�L�F�D�W�R�Q�H�O�O�D�V�H�]�L�R�Q�H“Amministrazione Trasparente” �G�H�O�V�L�W�R�Z�H�E�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�F�K�Hequivale �D�Q�R�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�D�L�'�L�U�L�J�H�Q�W�L�H
al personale del comparto dell’Ente.
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L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresenta una parte
fondamentale del PTPCT di ciascuna amministrazione.
In relazione alla loro portata, le misure possono definirsi:
- “generali” quando si caratterizzano per la capacità di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione, intervenendo in modo trasversale sull’intera amministrazione o ente;
- “specifiche” laddove incidono su problemi specifici individuati tramite l’analisi del rischio e pertanto devono essere
ben contestualizzate rispetto all’amministrazione di riferimento.

Le misure generali derivano da prescrizioni che riguardano obblighi o adempimenti di particolare rilievo la cui origine
deriva dal Piano nazionale anticorruzione o da specifiche disposizioni di legge.

LE MISURE GENERALI2

01. INCONFERIBILITA' E INCOMPATIBILITA'
DI INCARICHI DIRIGENZIALI

- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione (inconferibilità e incompatibilità) da pubblicare
entro il 30 gennaio
- Verifica annuale delle dichiarazioni rese tramite casellario giudiziario

02. CONFERIBILITA' INCARICO DI
COMPONENTE DI COMMISSIONE/GARA

- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione
- Acquisizione della dichiarazione di assenza di conflitto di interessi (MOD. E2)

03. CONFERIBILITA' DI INCARICO DI RUP
- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione
- Acquisizione dichiarazione di assenza di conflitto di interessi (MOD. E2)

04. ROTAZIONE STRAORDINARIA
- Attivazione di rotazione per i dipendenti per i quali sia stata attivata l'azione penale o
un procedimento penale per condotte di natura corruttiva

05. CODICE DI COMPORTAMENTO
- Attività di divulgazione del codice di comportamento aggiornato
-  Diffusione del codice di comportamento ai nuovi consulenti e collaboratori
- verifica annuale sul numero e il tipo di violazioni accertate e sanzionate dalle
disposizioni del Codice di Comportamento
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07. CONFLITTO DI INTERESSI
- Acquisizione delle dichiarazioni sussistenza rapporti di collaborazione con soggetti
privati (MOD. E) da rilasciare all'atto dell'assegnazione all'ufficio e/o in caso di rotazione
- Controllo semestrale a campione tramite sorteggio di almeno il 5% degli atti con i quali
sono stati individuati soggetti che stipulano contratti con l'ente (REPORT MOD. E1)

09. AUTORIZZAZIONI ALLO
SVOLGIMENTO INCARICHI

- Acquisizione dell'autorizzazione dell'Amministrazione ai fini dell'espletamento di
incarichi extraistituzionali
- Verifica eventuali segnalazioni pervenute in merito allo svolgimento di incarichi non
autorizzati

10. PANTOUFLAGE/PATTO DI INTEGRITA'
Acquisizione di dichiarazioni di impegno da parte dei dipendenti
- Inserimento nei contratti di assunzione del personale delle relative clausole sul divieto
di pantouflage. Per i dipendenti in servizio, la clausola avrà effetto all’atto dell’adozione
del provvedimento di collocamento in quiescenza tramite acquisizione di dichiarazione
resa dal personale cessato dal servizio nel corso dell'anno
- Acquisizione della dicharazione degli operatori economici di assenza di situazioni di
pantouflage/accettazione patto di integrità (MOD. F)
-Verifica inserimento regole di legalità/integrità nei bandi e avvisi (MOD. F1 -
Attestazione del Dirigente)

11. TRASPARENZA AMMINISTRATIVA
-Verifica pubblicazione e aggiornamento dati e informazioni su A.T. effettuata da
ciascun Dirigente (Monitoraggio di I livello)

12. FORMAZIONE
- Espletamento di corsi di formazione e aggiornamento per il personale dell'ente
- verifica apprendimento/gradimento dei destinatari
- I Dirigenti propongono al RPCT, entro il 30 settembre di ogni anno, il Piano Formativo
della propria Direzione, con riferimento alle materie inerenti le attività maggiormente
sensibili alla corruzione

13. ROTAZIONE ORDINARIA DEL
PERSONALE

- Verifica della possibilità di applicare misure di rotazione che non compromettano il
funzionamento dell'ente e/o eventuali misure alternative in caso di impossibilità di
rotazione
- Redazione annuale, entro il 31 ottobre, del piano di rotazione della Direzione di
propria competenza relativo al personale assegnato

14. WHISTLEBLOWING
- Ricezione, analisi e riscontro delle segnalazioni pervenute sulla piattaforma
“Whistleblowing

15. ANTIRICICLAGGIO
- Applicazione delle disposizioni in materia di antiriclaggio prevista dal decreto
legislativo 231/2017 e dalle successive integrazione con particolare riferimento alla
tracciabilità dei flussi finanziari, alla individuazione del titolare effettivo e all'utilizzo della
check list per la individuazione delle operazioni sospette
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16. REGISTRO DELL'ACCESSO CIVICO
- Monitoraggio sulla trattazione delle richieste di accesso civico di competenza di
ciascuna Direzione
- Trasmissione semestrale al RPCT del riepilogo registro accessi agli atti di propria
competenza ai fini dell’aggiornamento del Registro degli accessi pubblicato su
Amministrazione Trasparente – Altri contenuti – Accesso civico (MOD. D - attestazione
Dirigente)

17. CONTROLLO DI REGOLARITA'
AMMINISTRATIVA

- Verifica quadrimestrale della regolarità amministrativa di almeno il 5% delle
determinazioni dirigenziali adottate
- Report quadrimestrale sui risultati dell'attività di controllo successivo di regolarità
amministrativa

16. MONITORAGGIO TEMPI
PROCEDIMENTALI

- Aggiornamento mappatura delle tipologie di procedimento e pubblicazione su A.T.
- Monitoraggio rispetto dei termini previsti dalla legge o dai regolamenti per la
conclusione dei procedimenti (Report Mod. B2)

15. ANTIRICICLAGGIO
- Applicazione delle disposizioni in materia di antiriclaggio prevista dal decreto
legislativo 231/2017 e dalle successive integrazioni con particolare riferimento alla
tracciabilità dei flussi finanziari, alla individuazione del titolare effettivo e all'utilizzo della
check list per la individuazione delle operazioni sospette
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Le Aree di rischio sono individuate in base alla definizione contenuta nell'articolo 1, comma 9 della legge
190/2012 che alla lettera a) prescrive di individuare le attività, tra le quali quelle relative agli ambiti di trasparenza,
nell'ambito delle quali è più elevato il rischio di corruzione, e le relative misure di contrasto.
Nel PNA del 2013 è stata effettuata una prima definizione delle aree di rischio, successivamente integrata nel
PNA 2015, con l'indicazione di individuare eventuali altri ambiti di funzioni che possano caratterizzarsi per la
possibile esposizione al rischio corruttivo e a eventuali interferenze.
Le aree riportare nella tabella seguente sono state indicate dall'ente al fine di individuare i processi che vi
appartengono, in modo da consentire l'effettuazione dell'analisi del rischio e la conseguente definizione di misure
specifiche.

aree di rischio ambiti di rischio misure di prevenzione

LE AREE DI RISCHIO3

AREA 1_03.
AUTORIZZAZIONI E
CONCESSIONI

- Assenza o inadeguatezza delle prescrizioni
regolamentari
- Definizione delle condizioni e dei requisiti per il
rilascio o il rinnovo
- corretto impiego delle autorizzazioni o delle
concessioni
- corresponsione dei pagamenti

- predefinizione dei requisiti di partecipazione
- predisposizione di modelli
- verifica dei presupposti soggettivi
- verifica assenza di conflitto di interessi

AREA 10_11. GOVERNO
DEL TERRITORIO

- processo di definizione della pianificazione
territoriale
- fase di redazione del piano
- fase di pubblicazione del piano e raccolta delle
osservazione
- fase di approvazione del piano
- autorizzazione nelle more
- autorizzazione per l'effettuazione di programmi
complessi
- procedura di urbanistica negoziata
- scelte/maggior consumo di suolo che procurano
indebito vantaggio ai
destinatari del provvedimento
- disparità di trattamento;
- sottostima del valore generato da variante

- Verifica della coerenza delle autorizzazioni
rispetto alle prescrizioni normative e regolamentari
- Verifica sull'attuazione dei controlli

AREA 2_04.
SOVVENZIONI E
CONTRIBUTI

predefinizione dei requisiti e criteri di attribuzione
di vantaggi
- determinazione del "quantum"
- accessibilità alle informazioni
- individuazione dei destinatari dei benefici
- trasparenza amministrativa

- deliberazione dei criteri di aggiudicazione
- verifica del rispetto dei criteri

AREA 3_02 CONTRATTI
PUBBLICI

- Programmazione del fabbisogno
- Determinazione degli obblighi contrattuali
- Modalità di scelta del contraente
- Mancato rispetto degli obblighi contrattuali

- rafforzamento della motivazione
- Verifica della regolare esecuzione
- Prescrizione di garanzie e penali in caso di
inadempienza
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AREA 3_12. PNRR - programmazione del fabbisogno
- modalità di scelta del contraente
- definizione degli obblighi contrattuali
- individuazione dei componenti della
commissione/del seggio
- individuazione della rosa dei partecipanti
- esecuzione del contratto
- liquidazione/pagamento
- escussione della polizza fidejussoria
-rischio di affidamenti ricorrenti al medesimo
operatore economico per la stessa tipologia.
- Incremento di condizionamenti sulla
realizzazione complessiva dell'appalto correlati al
venir meno dei limiti al subappalto, fermo
restando quanto stabilito dall'art, 105 del D.lgs
50/2016.
-incremento del rischio di possibili accordi
collusivi tra le imprese partecipanti a una gara
volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto come modalità per
distribuire i vantaggi dell'accordo ad altri
partecipanti alla stessa gara.
-Rilascio dell'autorizzazione al subappalto in
assenza di controlli previsti dalla norma.

- tracciamento di tutti gli affidamenti di importo
appena inferiore alla soglia minima
- tracciamento degli operatori economici per
rilevare gli affidatari ultimi correnti
- tracciamento degli affidamenti tramite procedure
informatiche
- verifica a campione del 10% degli affidamenti in
deroga
- acquisizione della dichiarazione di assenza di
conflitto di interessi

AREA 4_01
ACQUISIZIONE E
PROGRESSIONE DEL
PERSONALE

- definizione del fabbisogno
- individuazione dei requisiti
- pubblicizzazione
- determinazione delle modalità di selezione

- assenza di conflitto di interessi
- rispondenza alle prescrizioni regolamentari
- verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione

AREA 5_05. GESTIONE
DELL'ENTRATA

- determinazione dell'importo
- fase di accertamento
- riscossione
- iscrizione a ruolo
- procedure coattive
- riconoscimento di sgravi
- applicazione di esenzioni o riduzioni

- verifica del rispetto dei meccanismi di definizione
dell'importo
- verifica adeguatezza e tempestività
dell'accertamento

AREA 5_06. GESTIONE
DELLA SPESA

- determinazione dell'ammontare
- regolarità dell'obbligazione
- vincoli di spesa
- condizioni per il pagamento
- cronologicità dei pagamenti

- definizione dell'ammontare
- verifica della regolarità dell'obbligazione
- verifica della regolarità della prestazione

AREA 6_07. GESTIONE
DEL PATRIMONIO

- censimento del patrimonio
- affidamento dei beni patrimoniali
- definizione dei canoni
- definizione del fabbisogno di aree o immobili in
locazione passiva
- modalità di individuazione dell'area
determinazione del canone

- verifica aggiornamento del censimento dei beni
patrimoniali
- adeguatezza dei canoni
- regolarità riscossione canoni

AREA 7_08. CONTROLLI
ISPEZIONI E VERIFICHE

- decisione in ordine agli interventi da effettuare
- determinazione del quantum in caso di
violazione di norme
- cancellazione di accertamenti di violazioni già
effettuati

- pianificazione degli interventi di controllo
- definizione degli importi delle sanzioni
- verifica delle cancellazioni effettuate
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AREA 8_09. INCARICHI E
NOMINE

- presupposti normativi per l'affidamento di
incarico all'esterno
- definizione dei requisiti
- definizione dell'oggetto della prestazione
- regolarità e completezza dell'esecuzione della
prestazione

- verifica dei presupposti normativi
- verifica dei requisiti professionali
- predisposizione della convenzione
- verifica assenza conflitto di interessi

AREA 9_10. AFFARI
LEGALI E CONTENZIOSO

- individuazione del professionista a cui affidare il
patrocinio
- determinazione del corrispettivo
- obblighi di trasparenza e pubblicazione
- transazione
- decisione di resistere in giudizio o di
partecipare all’udienza

- (organizzazione) definizione di modalità per la
individuazione del professionista
- (controllo) verifica della congruità del corrispettivo
- (controllo) verifica della regolarità della
transazione
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La mappatura dei processi è un modo efficace di individuare e rappresentare le attività dell’amministrazione e
comprende l’insieme delle tecniche utilizzate per identificare e rappresentare i processi organizzativi, nelle proprie
attività componenti e nelle loro interazioni con altri processi. In questa sede, la mappatura assume carattere
strumentale ai fini dell’identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. L’effettivo
svolgimento della mappatura deve risultare, in forma chiara e comprensibile, nel PTPCT.
Una mappatura dei processi adeguata consente all’organizzazione di evidenziare duplicazioni, ridondanze e
inefficienze e quindi di poter migliorare l’efficienza allocativa e finanziaria, l’efficacia, la produttività, la qualità dei
servizi erogati e di porre le basi per una corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo.
È, inoltre, indispensabile che la mappatura del rischio sia integrata con i sistemi di gestione spesso già presenti
nelle organizzazioni (controllo di gestione, sistema di auditing e sistemi di gestione per la qualità, sistemi di
performance management), secondo il principio guida della “integrazione”, in modo da generare sinergie di tipo
organizzativo e gestionale.
Di seguito sono riportate le "prospettive di osservazione" che saranno utilizzate per individuare gli ambiti di rischio
di ciascun processo.

parametro rischio alto rischio medio rischio basso

IL RISK ASSESSMENT4

01. Grado di discrezionalità

Ampiezza della discrezionalità del
soggetto a cui è attribuita la decisione

La decisione viene assunta in modo

assolutamente discrezionale

La decisione viene assunta in modo

discrezionale, ma con riferimento a

parametri predefiniti

La decisione viene assunta con

riferimento a parametri predefiniti

02. Individuazione del beneficiario

Modalità di individuazione del soggetto
che potrà conseguire vantaggio
dall'azione amministrativa

Il destinatario è individuato senza

alcun avviso o selezione pubblica

il destinatario è individuato sulla base

di un elenco, ma senza una

comparazione selettiva

il destinatario è individuato a seguito

della pubblicazione di un avviso e di

una comparazione selettiva

03. Grado di prescrizione normativa o
procedurale

Presenza di disposizioni normative o
procedure che disciplinano i criteri di
adozione delle decisioni

Nessun prescrizione normativa,

regolamentare o procedurale

Le prescrizioni riguardano alcune fasi

del procedimento

il procedimento è regolato da

disposizioni puntuali che limitano

l'esercizio della discrezionalità

04. Controinteressati

Eventuale presenza di soggetti che
possano riportare svantaggi o mancati
vantaggi dall'adozione delle decisioni

Sono presenti interessi contrastanti o

soggetti concorrenti

è possibile la presenza di

controinteressati

il procedimento non prevede la

presenza di soggetti interessati al

vantaggio che viene attribuito con il

procedimento
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05. Obblighi di trasparenza

Prescrizione di obblighi di pubblicazione

Non è previsto alcun obbligo di

pubblicazione

Gli obblighi di pubblicazione

riguardano alcune fasi del processo

il processo è caratterizzato da atti la

cui pubblicazione è disposta per

legge

06. Sistema di controllo
amministrativo

Presenza di un sistema di controllo per la
verifica della regolarità degli atti
amministrativi

Non è previsto alcun sistema di

controllo amministrativo

Il controllo riguarda solo alcuni atti del

processo

E' previsto il controllo amministrativo

di tutti gli atti o di quelli maggiormente

significativi

07. Definizione di ruoli e
responsabilità

Assegnazione formale di ruoli e
responsabilità per tutte le fasi del
processo

Non è prevista alcuna assegnazione

di ruoli e responsabilità

Sono per alcune fasi sono definiti i

ruoli e le responsabilità

I ruoli e le responsabilità sono definite

in modo certo e formale

08. Tracciabilità del processo

Utilizzo di sistemi che consentano la
tracciabilità di tutte le fasi del processo

Non è previsto alcun sistema di

tracciabilità delle fasi del processo

la tracciabilità è prevista per alcune

fasi del processo

il processo è interamente tracciato

09. Tutela di un bene pubblico

Il processo riguarda la tutela di un
interesse collettivo o di un beneficio di
pubblico interesse

Le decisioni assunte dal processo

attengono alla tutela di valori collettivi

Le decisioni assunte dal processo

possono essere di interesse pubblico

Le decisioni assunte dal processo

riguardano esclusivamente interessi

privati

10. Instabilità organizzativa

Possibilità concreta di lunghi periodi di
assenza di riferimenti o continui
avvicendamenti tra i dipendenti o al

Il settore che gestisce il processo è

soggetto a frequenti avvicendamenti

al vertice o tra i dipendenti e non

consente un presidio costante

Il settore è soggetto ad

avvicendamenti o modifiche

organizzative, ma è organizzato in

modo da assicurare continuità e

presidio

IL settore non registra criticità

riguardo all'attività di direzione e

all'organizzazione del lavoro
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